Edicion N°11 | Mayo 2022 | Chile

LEGALINDUSTRY

i

REVIEWS

' e T
" CFY T RR. NG A
TN el T

En esta edicion, entrevistamos ~ Jose Guridi, jefe de la Unidad El abogado y escritor Andrés
a Nick Yurlov, abogadoy de Futuro y Adopcion Social de Pascual nos habla sobre
experto en la resolucion de la Tecnologia del Ministerio de las estructuras en el mundo
disputas y derecho internacional, Economia, Fomento y Turismo, legal, la salud mental de los

g5 49 +9+, A+ &, TE9 T«<Ex&®4 B4 + ,+x Us+, Uplotesiohllesty como afrontar

entre Rusia y Ucrania. co-evolucion tecnolégica que la incertidumbre.
se generaron tras la pandemia. I-I H \
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El Sistema Nacional de
Justicia en la propuesta
de nueva Constitucion

Hace un par de semanas concluyo el trabajo
del pleno de la Convencién Constitucional,

la que ha presentado una propuesta de
Constitucion que, hasta el 14 de mayo

de 2022, contenia 499 articulos. Ahora, le
correspondera a la comision de armonizacion
trabajar en la concordancia y coherencia de
las normas constitucionales aprobadas por el
N A9EQD sa’
una de las normas aprobadas para evitar
contradicciones, repeticiones, omisiones, 0
incluso faltas de ortografia.

%89<«<sE U8 ,+x x 9 T+« +x &
transformaciones que la Convencion
Constitucional propone al pais, se encuentra
la reestructuracion de lo que, conforme a

la actual Constitucion es conocido como el
Poder Judicial, que en la nueva propuesta
—de ser aprobada—se denominara Sistema
Nacional de Justicia.

De todas estas transformaciones, quizas
las mas relevantes dicen relacion con el
reconocimiento del pluralismo juridico, la
creacion del nuevo Consejo de la Justicia y
la consagracion de la nueva justicia vecinal.
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Tomas Bown S.
Director Editorial

Conforme al nuevo principio del pluralismo
J,yrldlco el Estado reconoce los sistemas
JUI’IdICOS de Ios distintos pueblos indigenas
gue lograron ser reconocidos en la nueva
Constitucion, obligando a la funcion
jurisdiccional a adoptar una perspectiva
intercultural a la hora de resolver materias
de su competencia, considerando las
costumbres, tradiciones, protocolos y
sistemas normativos de cada uno de dichos
pueblos; estableciendo como limitacién

a la plurinacionalidad el respeto a los
derechos fundamentales, y los tratados
internacionales sobre derechos humanos de
los que Chile es parte.



Por otro lado, la propuesta de nueva centros de justicia vecinal, los que buscan

E9x< <31 FO9 Tsd+ ,+ 38s+ U4, EQk&HEs ,+ #3xc 1 = = ,+x TE539 UzxU
Uad ,+ I18x< T +@ ,+ g34 <« 494 "E sdeunmsoctirmiento breve, oral, simple y
UEs<x,alds ,+ 9UAa739U491 + #5G» AU Es+ &5 x Ud sdxE, &s IE9
del nombramiento, gobierno, gestion, vecinales de pequefia cuantia en base al
formacion y disciplina de los miembros en dialogo social, la paz y la participacion.
el nuevo Sistema Nacional de Justicia la que

Sin duda, se trata de transformaciones

bajo la actual Constitucion le correspondia .
importantes que —en caso de ser aprobado

exclusivamente a la Corte Suprema. , .
el nuevo texto-- generaran periodos de

Este nuevo Consejo es un organismo transicion y posibles incertezas, mientras
+3«<FO9ESE ¥ <19 TE@ TE9 "&sxE6éliegidlatidl determina su forma de

juridica y patrimonio propio, ademas de implementacion. Corresponde a los chilenos,
paritario y plurinacional. ahora, decidir si la propuesta de nueva

E9x< <81 F9 sd a#F ,Ex [+5& Ex g§:

Finalmente, se consagra en la propuesta
enos en esta materia, la ciudadania exigio.
12 P35 o
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compuesta por los juzgados vecinales y los
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Consejos para la preservacion del I.IB
patrimonio por varias generaciones

as restricciones sin precedentes experimentadas
Len todo el mundo a raiz del inicio de la pandemia
de Covid-19, y la crisis actual por la guerra entre Rusia
y Ucrania, han obligado a reconsiderar las cosas que
realmente importan. Y se nos ha recordado a todos
el papel importante de la familia, tanto en el plano
social como en el econémico. Todo ello en un contexto
de constante cambio del panorama social, politico y
sobre todo regulatorio que eleva la complejidad de las
gestiones para los altos patrimonios.

La perspectiva es importante. Cada generacion se
enfrentara a sus propios desafios y las experiencias
adquiridas ayudaran a formar nuestras respuestas
en el futuro. Segun un estudio realizado a més de
3.000 familias empresarias durante mas de 20 afios,
solamente el 30% logra traspasar exitosamente la
empresa a la segunda generacién; mientras que
solamente el 10?/0 I.(')gra hacerlo a la tercera. ?orl ] Maria Eugenia Mosquera

$9+ M, x9 [+l FO9 + « 45"EQ +U&als+ U+ B SN T SV EIEER R ) T
expertos en gestion patrimonial, siempre existe una A+s+ ebaes i+ X+< O+

5+94s+ TEQ9 /& ,4 UA x3"Mas+ts ,xx U 13 N Eme,

De acuerdo con un estudio de Tharawat Magazine,
,tx &57saxtx Ut5 , +sdx 49 X+« 9E+5&
la mayoria de los casos mas de tres cuartos del PIB

en cada pais. La cifra en Chile resulta superior al 60%;
a9 {dsoe =, € be 49 s*x , £, 1 be ¥4 &9
lo cual demuestra la importancia de las empresas

Ut5 , +sdx 49 X+« 9E+5a&s ltc

El primer punto que debe incluir este protocolo es el
prop05|to es deCI[ guales son los objetivos y valores
?uncfamenta*efs para’la gestion de la empresay el
patrimonio familiar. Dicho instrumento deberia incluir
reglas relacionadas a la transicion a la siguiente
Teniendo en cuenta este escenario, es posible que generacion tanto de la propiedad como del gobierno
ahora sea el momento adecuado para pensar en iniciar de la empresa, y en su caso, la profesionalizacion del
§9 U ",EE x 9 T+« ETE9 &, 49<Es9E (manejo del patringogio.

expertos elegidos. Para gestionar de forma adecuada .

) : N o o En segundo lugar, y en paralelo al primer punto,

los patrimonios familiares, es necesario invertir tiempo

. . . .o es necegarlo desarrollar y conformar el Consejo

a9 IE9x«sS s a, I+” <, 9x9] asE@ £x IE

social entre los miembros de la familia. . . .
representantes de cada rama familiar que integraran

_é‘IEQ s& ,+x I,+s+xc j}§ @94ax xI

El punto de partida para esto es establecer un el mismo? ¢ Como serd la toma de decisiones, y con

conjunto de valores compartidos y la mejor forma de gSe Usalsaol i j 8" ,4x xE9 ,+x UAl x E94ax
hacerlo es elaborar un protocolo familiar, un acuerdo afectaran el manejo de la empresa? Dependiendo
formal y consciente en el que se abordara la gestion Ud ,+ x5, +@ x& UadAE&s & +,8ts «+5/& &
de sus patrimonios. necesario un Consejo de Propietarios.
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Estas son algunas de las cuestiones que un protocolo
familiar debe incluir.

En tercer lugar, es importante destacar que no existe

un Unico modelo de protocolo, sino que el mismo

x&s &, s& &#E U4 T+Ux U 9'5 1+ x5 ,
es Unica, y ello implica que el protocolo se adecuara
teniendo en cuenta las caracteristicas y dinamicas de
cada familia.

)9 T+xE U& ,,8 £s + <8494s 39 <a»<E 9%,

protocolo, por lo cual lo felicitamos, otro de los

<A5+x 089U+5489«+,8x 4&x U4 9 s §9 541z ng)oll)%cgaéngpgodeIassngwentesgeneramones y de .
+s%§(+ UESS5+@ «+5/& &9 UE589¢+x9 x8 aUsT+I

SaxXE,81 F9 UA& TE9 I<Ex 49«<sd uzx5 ,

Es sumamente triste cuando existen litigios donde la
parte y contraparte tienen el mismo apellido.

Por dltimo, otro elemento del protocolo familiar es

el plan de educacion. Las familias con elevados

pagtnortids haii desser conscientes de que algunos

de sus miembros deben ocuparse de la gestion

profesional, ya sea ellos mismos o delegando en

expertos. En este sentido, algunas familias ayudan a

sus comunidades o al medio ambiente, por ejemplo,

+ 3% ex UA +i< ~ U+U&x ,+9<sFA i+x g&a

La forma e implementacion de un sistema de

KSFMIVRS JEQMP

Z9+ "8A g3& ,+x x5, *x
su propésito, para lograr que estos perduren en el
tiempo, el primer paso es contratar a un moderador
independiente. Es de vital importancia tener a
alguien neutral para facilitar las discusiones entre los
miembros de la familia.

)X 57Es<+x9<¢d U&9« T%s
gue requieran de una redaccién mas formal e
incluso aquellos que requieran ser plasmados en
documentos legales que resulten obligatorios para
las partes involucradas (por ejemplo, redaccion

de estatutos societarios, pactos de accionistas,
testamentos, donaciones, 0 acuerdos sucesorios),
Nts+ E 18+, <x5/& a9 948T4&x
IE9 t9A+c

<ts’

eU&5 x@ x& UaEas’
mantienen actualizados los acuerdos (por ejemplo,
U& 9 49UE ~4s EUEx U& sé&’

91,8xE x& Uad&Z&4s” Ua 9 s x§
de evitar se dejen en el olvido, o, mejor dicho, dentro
de un cajén sin uso.

La gobernanza familiar se ocupa del funcionamiento
de una familia, y de los mecanismos de integracion
de esta con el patrimonio y su gestion. A muchas
familias les resulta méas sencillo mantener reuniones

,Ex +184sUEx X+5,+9s8&" + "§4U& xas’ s

0a XS/OQ_;E@E_'_%%Q Sax3, <+ 089U+589 ¢+,

MEV VSFYWXS

+9 U& 9 UE waenfagquE aldespkcto es establecer mecanismos

clave para que la familia pueda discutir estrategias y
tomar decisiones. Una estructura de gobierno familiar
proporciona el marco que permite que se escuchen
las voces de todos y se involucren en el proceso de
toma de decisiones.

IE5E §9+ A&sst
ideal para realizar el propésito de una familia, pero
«<+5/F @9 &x §9+ &4»14,49<4 5+94s+ U4 57,
nuevos miembros a una edad temprana en esta
practica que infunde orgullo, responsabilidad e

U&9« T+1 F9 TEQ ,+ 5+si+ ¥% "+, Esdx x5 ,

a, +, 94+
riguezas con los vanres Muchas veces las familias
no tienen sus inversiones alineadas con sus valores o

U&c<&s5 9+s U4 g3 @opdsimns,y esto puede amenazar la estabilidad de

la empresa, del patrimonio y de la familia. Por lo tanto,

x F9 U a«aeSinpbiibBte adnpiender las diferentes prioridades
57,8549 «enirdra@ion cod daxpropiedad, la gobernanza, la

gestion y la estrategia futura.

Fijar valores que son apoyados por todos los
miembros, independientemente de la generacién en
la que se enmarcan, proporciona un camino comun
de mas fortaleza, aumentando su longevidad y
relevancia. Llegar a un acuerdo no siempre es una

QUEs5+,8x@ 5 49«<s+x g8& E«s+x "sd awmékea fatd p@resunos valores solidos, gestionando las

los planes por escrito para evitar en el futuro
malentendidos. Al establecer una estructura de
gobernanza familiar, las familias se comprometen a
evolucionar juntas y a aprovechar la posicion de la
Ut5 , + 49 A£494& 1 E Ua <EUExc
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diferentes expectativas de cada generacion, y una
adecuada estructura de gobernanza pueden ayudar
a las familias a prosperar durante generaciones,
preservando el patrimonio familiar.
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Gestionar la reputacion
en el sector legal

+x s5#%x ,4 £,4x g84& ,E s+x9 TE9xE, Uxs x§
Lposicién en el tiempo comprenden que su

reputacion es un activo esencial para diferenciarse.

En esta industria, la reputacion representa un lan Badiola
intangible gravitante, pues se relaciona con la

[+72+7T U+U U& «<s+9x5 « s TE9 +9A+ +, 5E5389<«E U4
hacer negocios, aconsejar ante escenarios inciertos,
+U5 9 x<s+s TE9 T<Ex Y% s8"s8xa9«ts 9<aséxax
bien sabemaos, la reputacion ganada en afios puede
perderse de un momento a otro, a consecuencia

de crisis provocadas por malas acciones, errores o
desajustes con las expectativas del entorno.

Desde la perspectiva de las comunicaciones, el

concepto de reputacion corporativa cobra fuerza

al desplazar la nocion de imagen corporativa para

integrar una mirada mas atenta sobre la percepcion

de las audiencias, y su importancia como fuente de

sd9U 5 49<E 9+91 4sEc e399g34 &a» x<49 5a@,«
U&d 9 1 E94x® "EU&S5Ex 49<49U4&s g3& x& sa &
cémo una empresa es percibida y evaluada por
x8x s8"Ex U4 9<8ds@®&x®@ ,E g34 x& A+x+t «+9<E 89 x3x

+7<8+] E9&x 49 &, "+x+UEQ TESE «+5/F %989 §¢x| F9 «<+5/F& 29 xa s&,x] E9+ TE9 ||

A 8

Chralls)ﬁian Fuenzalida
sa *

proyecciones de sus conductas a futuro. En el sector s5+ +1& ¥ IF5E TE5389 i+ ,E g3& =x1ac )» >
legal, si una buena reputacion es un valor para el amplia evidencia practica que demuestra que la

negocio que se asocia a admiracién, credibilidad y forma en que un estudio legal asume su rol en

respeto; una mala reputacion, ciertamente, es un materias ambientales, sociales y gobierno corporativo

camino directo al despefiadero. es cada vez mas relevante de cara a los clientes.

_ I B ex 5 x5E@ ,Ex <45+x U4 &94sE@ U "asx U
Es por estoo que gevsgonaroa"reputacpnoen unha . |/r\1clu5|on adqweren trascendencia en la gestion de
+ + +
s5+ ,a %, x5"E94 IE9x Uasts IF5E xa 6%%/ eTsdn'as alineadas con la evolucion de la

1
Ua9« U+U UA& ,+ s5+ Y x&X +<s 'CEOS<EXsoC|éda‘d&egtgsstemgtf%as
vy x§x +3U 4971 £+x U4 9<adsaex IE9 &, "sE~Fx <E U4 91 U s

en sus percepciones. Como sostuvimos antes, esto Si hablamos de reputacion en la industria legal, no
9'E,31s+ <+9<E ,E g%4 ,+ s5z% U [& xE fddinos olGidarguezn este mercado, la gestion de
como lo que se dice sobre ella. La comunicacion ,+x sATE589U+1 E948x &x 39+ «al9 1+@ 89 9x

dxcstcee I+ Y &, 5+#s)&< 9 #8s U TE xE8x4)&k ™, 9+%9+ 549<4 U4 "+,Es IE54&sT +,c
9034 x& ET372+9 U8 8x<Ex #xMaTEx * «s+/éx A xBOEI57+9 #5x<+5489¢4 Ud T,+x T+s #
U "8sx UzxU U4 <19 T+x g84& ~as5 <49 I8 dsstdeddas de gatla jurisdiccion, basandose
creacion y cuidado del capital reputacional. principalmente en las referencias de sus clientes.
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Los origenes de esta actividad se remontan a 1968,
cuando la empresa Martindale-Hubbell comenzo a
procesar informacion sobre despachos de abogados
en Estados Unidos, editando directorios que reunian a
los mas recomendados por region y especialidad. En la
actualidad, los britanicos Chambers and Partners y The
Legal 500 son los principales actores de esta actividad
en el mercado global, junto a otros mas recientes
como Leaders League, Latin Lawyer y el grupo
Euromoney. Todos cuentan con capitulos en América
Latina y se caracterizan por contar con metodologias
robustas, que recogen antecedentes de las firmas,

las opiniones de sus clientes y en algunos casos,
referencias obtenidas en investigacion en terreno.

En la actualidad estos directorios constituyen una
industria dedicada a certificar la percepcion que
existe sobre firmas legales, enviando potentes
senales al mercado sobre la confianza, reputacion y
potencial de crecimiento de aquellas que resultan
seleccionadas. Por lo general, sus procesos de
postulacion y seleccion responden a criterios
tecnicos que, pese a sus variaciones, cuentan con
la aceptacion del gremio. La publicacion de cada
version de un ranking, sobre todo cuando se trata
de los mas prestigiosos, se convierte en un hito que
introduce competencia y dinamiza al sector.

REVIEWS

LEGAL|

En la industria legal, hasta hace no mucho tiempo
imperaba un paradigma conservador donde se
esperaba que los clientes acudieran en busca de
servicios legales unicamente por el efecto boca a
boca; mientras que cualquier actividad de captacion
de clientes era mal vista,

En la actualidad, la gestion de la reputacion se ha
convertido en un proposito estrategico para los
despachos y la captacion de clientes se desarrolla
incluso mediante plataformas digitales. En ese
contexto, integrar la mirada de la gestion de la
reputacion en un estudio de abogados, a nivel
corporativo y personal, supone una oportunidad y un
desafio que puede marcar la diferencia en la proxima
generacién de lideres del mercado.

conversemos@audentia.cl
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Revista Industria Legal continua creciendo,
y hoy hemos iniciado una nueva etapa con un
proceso de rebranding. Asi, con este paso,

buscamos seguir la linea de los desafios que

nos hemos planteado para este 2022.
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Nick Yurlov:

“El derecho internacional es insignificante.
No tiene casi ningun efecto en el
comportamiento de los Estados.”

Nick Yurlov, abogado de la Yaroslav Mudryi
National Law University, por varios arnos se
desemperno como experto en la resolucion de
disputas y derecho internacional, hasta la invasion
rusa del 24 de febrero de 2022. En esta edicion, el
profesional analiza el conflicto bélico entre Rusia
y Ucrania desde la mirada del derecho y habla
sobre las instituciones que deberian garantizar la
sequridad global

Hay consenso en que la invasion de Rusia

a Ucrania es una violacion a la prohibicion

de la amenaza o uso de la fuerza. Bajo la
perspectiva del derecho internacional, ;cree
usted que terceros Estados estan cumpliendo
con su obligacion consuetudinaria de cooperar
para poner fin, a través de medios legales, a
esta violacién grave?

La invasion rusa es una nueva violacion al
derecho internacional y una nueva agresion.

El primer acto de agresion contra Ucrania
ocurrio en febrero de 2014 con la invasion y
posterior anexion de Crimea. Luego, Rusia
intento instaurar pseudo republicas en todo el
sury este de Ucrania, pero unicamente lo logro
en las regiones de Luhansk y Donetsk. Los
llamados separatistas, financiados, organizados
y controlados por Rusia, iniciaron un conflicto
armado en el que intervinieron directamente
tropas rusas (sin ningun tipo de insignia).

Desafortunadamente, la reaccion mundial a
estas graves violaciones al derecho internacional
ha sido insuficiente. La falta de responsabilidad
por este tipo de violaciones promueve mas
conductas ilegales. Asi, la invasion del 24 febrero
de 2022 era solo cuestion de tiempo.

El apoyo a Ucrania es mucho mas fuerte que antes,
pero sigue sin ser suficiente para detener al agresor,

16| LIR CHILE VOL Ne11

Nick Yurlov

Las noticias que recibimos en Chile sugieren
que no solo ha habido una violacion al jus

ad bellum (derecho aplicable al uso de la
fuerza) por parte de Rusia, sino también

a las prohibiciones basicas del derecho
internacional humanitario (DIH). ;Qué nos
puede decir sobre el alcance de las violaciones
al DIH por parte de las fuerzas armadas rusas?

Desafortunadamente esto es cierto. Las fuerzas
armadas rusas han desacatado el DIH desde el
comienzo del conflicto armado en el 2014. Ver,
por ejemplo, el acto de perfidia cometido en
llovaisk en 2014 (ver AQUI).

Sin embargo, ahora estamos viendo que los
ataques deliberados en contra de civiles se
estan usando como una técnica de guerra. Las
fuerzas rusas destruyen infraestructura civil
como hospitales, jardines infantiles, colegios

0 zonas residenciales. Por ejemplo, el distrito
Saltivka, en el norte de Kharkiv (donde vivi entre
2014 y 2017) fue completamente destruido. La
ciudad de Mariupol ya no existe - mas del 90%
de sus edificios han sido destruidos.

Adicionalmente, ahora vemos la evidencia de
terribles atrocidades que ocurren en los territorios
invadidos. Ejecuciones extrajudiciales, torturas,
violaciones masivas, deportacion forzosa de

ninos -apoyados por los medios de comunicacion
rusos, quienes hacen un llamado a borrar a


https://www.ejiltalk.org/the-international-law-of-protected-spaces-and-the-collapse-of-the-humanitarian-corridors-in-ukraine/

los ucranianos mediante la "desucranizacion

de Ucrania®- han alcanzado el umbral de un
genocidio. Nosotros hemos publicado un
llamado urgente a los 151 Estados miembros de
la Convencion para la Prevencion y la Sancion
del Delito de Genocidio para que cumplan su
obligacion de prevenir el genocidio. La carta que
hace este llamado esta disponible AQUI.

Los invitamos a que se sumen a nuestra peticion
AQUI,

La jurisdiccion de la Corte Internacional de
Justicia (ClJ) fue activada a través de una
solicitud de medidas provisionales de parte
de Ucrania con base en la Convencion para
la Prevencion y la Sancion del Delito de
Genocidio. Parece extrafio y unico que en el
centro estén las acusaciones de Rusia sobre
genocidio por parte de Ucrania en contra de
la poblacion ruso-parlante en las regiones
de Donetsk y Luhansk. ;Qué nos puede decir
sobre los hechos y procesos internos que
dieron lugar a esta solicitud ante la ClJ?

No estoy involucrado en el caso y no

conozco los procedimientos internos. Sin
embargo, debo elogiar al equipo legal de
Ucrania por la presentacion de un caso muy
bien argumentado. Los hechos han sido
presentados con mucha exactitud. En efecto,
los rusos han acusado a Ucrania de “genocidio”
durante los ocho anos de la guerra en Donbas,

"la reaccion mundial a
estas graves violaciones al
derecho internacional ha
sido insuficiente”

particularmente haciendo referencia a la
Convencion del Genocidio. Sin embargo, no han
podido presentar ningun hecho que respalde sus
acusaciones. Lamentablemente, si hubo victimas
del conflicto armado, pero los numeros han
bajado significativamente después del 2015,

Y en todo caso, nunca hubo intencion de las
fuerzas armadas ucranianas de matar a su
propia poblacion en razon a su etnia o lenguaje.
Yo soy un ruso etnico, nacido en Sevastopol.

El ruso es mi lengua materna. En mis 30 anos
de vida en Ucrania, nunca he experimentado
ningun tipo de discriminacion y he disfrutado de
una carrera exitosa, tanto en el sector publico
como privado. Adicionalmente, hasta hace muy
poco, el idioma ruso dominaba los medios de
comunicacion y la academia.

Es extremadamente cinico que, mientras acusan
a los ucranianos de genocidio, los mismos rusos
promuevan una campana de genocidio de
ucranianos.

Lack of Evidence of Genocide in Ukraine

A

CONFLICT-RELATED CIVILIAN DEATHS

fegen SOTH fe 2021

2,084

55 21 26 15

17 2018 2019 2070 7O

0 o 1usugn Bxghils, Repoet on the Hume Righas

Ltuaon s Likrgrme (15 Segptesstss 2000 (Tah 34

LIR CHILE VOL N°11 | 17


https://www.slideshare.net/ssuser94a003/urgentcallforactiontopreventfurthergenocideofukrainians01pdf?fbclid=IwAR0byuApyrmR7bMevVK36VSo5x8V-3bG4he-DlgBRXE86uwXoUMiMFWnmIA
https://docs.google.com/forms%20/d/e/1FAIpQLSfUyEGoeycMnog%20RDvfKMYGwR7j5thsn6_EL8RgjpxQ%20CxI_Tpg/viewform

(Y«P IW WY ZMWM%R WSFVI IP G SARotd Rad ld Raktlhdmtticho méas claramente: el

orden de medidas provisionales de la CIJ?

No tengo ningln comentario sobre el
contenido de la orden. La Corte ha respondido
satisfactoriamente la mayoria de las solicitudes
de Ucrania. Desafortunadamente, la orden se
guedara en papel.

Udsa&l E 9¢as9+1 E9+, 4x 9x 9 T+9<¢Ac
casi ningun efecto en el comportamiento de los

Estados, especialmente en el de los miembros

del P5 (los 5 miembros permanentes del

Consejo de Seguridad de la ONU). Darse cuenta

de esta cruda realidad lleg6 en el momento en

que, junto con un grupo de expertos, yo estaba

EFIQSW UYIl YWXIH IWXYZS TVSJIRIEERIQgobierno sobre las posibles

involucrado con el derecho internacional

medidas a tomar a nivel de la ONU y nos dimos

TAFPMGS ] UYI IVE QY] IRXYW M Ecyextg de @R n@gy podia detener la invasion.

ensefianza y practica por parte de jovenes

EFSKEHSW MRGPYWS E XVEZ3W Ial

del concurso Phillip C. Jessup Moot Court
Competition en Ucrania. Actualmente, en su
cuenta de LinkedIn se puede leer lo siguiente:
“Antes de la invasion rusa del 2022 ejerci

en derecho internacional y resolucion de
disputas”. ¢Por qué la invasion rusa provoco
la decision de dejar de ejercer el derecho
internacional?

Siempre he sido un creyente en el derecho
internacional, a pesar de sus numerosas fallas.

A menudo he argumentado que es lo mejor que
tenemos y que debemos trabajar para mejorarlo.
En 2014 estaba escribiendo una tesis doctoral
sobre el estatus legal de la Flota del Mar Negro
de Rusia en Ucrania. Tuve que abandonarla, y en

x§ ,8§ +s 584 49UEgsSa a9 &, Uasal

humanitario. En ese entonces todavia tenia
esperanza.

Incluso, cuando se publlco la orden de la

J na%|e reacc%no ni siquiera los Estados
apoyando a Ucrania. Esto sirve como una dura
prueba del valor real del derecho internacional.

t6Ys WI RIGIWMXEV ,E TEVE UYIl YWXI
YGVERMERSW VIGYTIVEVER PE GSRI
HIVIGLS MRXIVREGMSREP TAFPMGSS$

El sistema actual del derecho internacional
es fundamentalmente defectuoso. El centro
U& x5 U T 491 + x& Uads "+ U4, n*"EUA&s
veto” permanente de cinco Estados elegidos
arbitrariamente. No solo es fundamentalmente

O#SX<EQD x 9E g84& «<x5& 29 "~ E,+x §9 7
general del derecho nemo in propria causa
judex (nadie puede ser juez de su propia causa)
y ha llevado a numerosas catastrofes desde la

E créacin fe-lhsB\NAdignes Unidas.
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Ucrania claramente no es la primera victima

de la confianza excesiva en el derecho
internacional Y este es el problema de los
academicos del derecho internacional:
estudiamos asuntos que suceden en algun lugar
lejano y fallamos en la evaluacion de los riesgos
hasta que es demasiado tarde.

Hace seis anos, ensené a mis alumnos como el
DIH debe proteger a los civiles en la guerra, solo
para luego darme cuenta que el simbolo de la
Cruz Roja no solo protege, sino que en realidad
atrae los misiles rusos. El Teatro de Drama en
Mariupol estaba marcado con letreros que decian
"NINOS" en ruso. Parece ser que los rusos lo
interpretaron como una invitacion a bombardear.

En 1994, Ucrania acordo renunciar a sus armas
nucleares a cambio de garantias de seguridad,
lo que se conoce como el memorandum

de Budapest. Los tratados internacionales
bilaterales entre Ucrania y Rusia, sujeto a que
Rusia reconociera nuestras fronteras, contenian
obligaciones legales de respetar nuestra
soberania e integridad territorial. La confianza
en esos tratados ha provocado la muerte de
decenas de miles de ucranianos, la péerdida de
territorio y danos a la infraestructura por billones
de dolares. Y no sabemos si alguna vez podremos
responsabilizar a Rusia por sus atrocidades,

Ahora tenemos buenas razones para creer que
Rusia, despues de haber sufrido una derrota

en la primera fase de la guerra, contempla usar
armas nucleares contra nosotros.

Mi unica esperanza, como antiguo entusiasta del
derecho internacional, es que esta guerra que
ya afecta a todo el mundo, cambie la percepcion
mundial del derecho internacional y que se
revise el sistema juridico internacional.

A estas alturas es evidente que las Naciones
Unidas han fracasado como organizacion. Su
objetivo principal, establecido en el Articulo 1
de la Carta, es mantener la paz y la seguridad
internacionales, y con ese fin: tomar medidas
colectivas eficaces para la prevencion y
eliminacion de amenazas a la paz; y para reprimir
los actos de agresion u otros quebrantamientos
de la paz, y lograr por medios pacificos, y de
conformidad con los principios de justicia y
derecho internacional, el ajuste o solucion de
disputas internacionales o situaciones que
puedan llevar al quebrantamientos de la paz.

La guerra rusa contra Ucrania es otro ejemplo
mas del fracaso total de la ONU.



José Guridi

)YEPMHEHIW IR PE GS IZSPYG

_sun hecho conocido que la pandemia
L—acelero la transformacion digital y posiciono la
tecnologia como un elemento de supervivencia

de las empresas. Frente a esto, debemos entender
como se ha dado el proceso de co-evolucion de
personas y organizaciones con la tecnologia, el que
se desenvuelve en un entorno incierto, cambiante y
lleno de dualidades.

Hablo de co-evolucion porque no solo avanza

la tecnologia, sino que se trata de un proceso

de ida y vuelta. Por ejemplo, si analizamos las
videoconferencias durante la pandemia, vemos
cambios tanto en nuestro comportamiento, como

en la tecnologia misma. Por un lado, un caso es el
acortamiento de los 15 minutos aceptados de atraso
en las reuniones; mientras que por el otro, tenemos la
incorporacion de elementos como “levantar la mano”
para asemejar las experiencias a lo que estdbamos
acostumbrados. La tecnologia nos cambia y nosotros
la cambiamos.

En el contexto de co-evolucion, quiero abrir una
conversacion sobre cuatro dualidades que se
presentan en la transformacion digital de las empresas:

20| LIR CHILE VOL N°11
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IG~ae:£y U *&~+ ; &; &yGeAcai,licd;s &;1 £~
F; &; 4y #«F;Uf~'y +.¢AeU8e, ~'87x~eU&. +-
Z; by~ UzUe 2'H. T2eU&s .4@0-UG;Ua* +7A
es profesor de la Escuela de Ingenieria. Es socio
fundador de la consultora Foresight y actualmente
se desempefia como jefe de la unidad de Futuro
Ae UGAT H;+,GT 2.0U8¢c.£e%a1;G.G ++f8 ,% Q-
a; ~'dy GeUA*)IG;G7 +@+8G74;'GeAe%oty ~7
a cargo de coordinar los programas de digitalizacion
Udea {A78~eU8.¢)~"2UGeAeU&ex 2. [£y+IH7G
los desafios y aprovechar las oportunidades de las
nuevas tecnologias para la economiay la sociedad.
4y Gy74;’840¢1G~aee: £y U «~&4+U&~&47dAEH-

d+ty’&sUd.+)mE dG*8£'£yGeUd.*a ; ~'4y G-U&
%a81;G.G =@+ G;GI 7 8;"G+&*F;;G%+] H;@+U
cxely8xT H:eU&e.+{G. ' Txecxtl G;+.«U8°F;’4.

y' T £.¢Aeli£8e2~8~Gyrd;e.2¢£; UxUU&+)IG
Futuro en el Ministerio de Economia, donde trabajo
en el disefio conceptual y de ingenieria del Data

KE~ay%+'GyA«i%u%%iU+ +GA~ayn+' GyAi &
.2oy8UsU&+4AdAYy' G~+UleF «U&s.£tek) %efkec):
X oU&.¢« FU%eAexr . 2UGexe% A4<8£'£y&-,Gl &

infoxicacién/personalizacién, capacidad/crecimiento,
soledad/comunidad e incertidumbre/gobernanza.
Hablo de dualidades ya que no son exactamente
dilemas o conceptos contrapuestos, sino que
elementos relacionados en tensién que orbitan la
tecnologia.

Infoxicacién/Personalizacion

Ante la necesidad de adoptar tecnologias, las
empresas se han visto inundadas por capacitaciones,
productos, servicios y asesorias. Esto ha generado
una creciente infoxicacion que es dificil de navegar
y que, siendo el tiempo un recurso escaso, puede
terminar por disuadir la adopcién tecnoldgica. Frente
a la infoxicacion, generada en parte por las bajas
barreras de entrada para la generacién de contenido
digital y su difusién por plataformas tecnoldgicas, la
tecnologia puede convertirse en la brdjula que haga
posible navegarla.

Frente a lo anterior, el gobierno y las empresas que
proveen servicios y capacitaciones tienen el desafio
de coordinarse y consolidar datos publico-privados
gue permitan utilizar tecnologias inteligentes.



De lograrse lo anterior, podriamos avanzar a ofrecer

rutas personalizadas y que se adaptan en el tiempo
Nts+ 9+74 +s

Capacidad/Crecimiento

El crecimiento de una empresa no se funda en

el deseo de hacerlo, deben existir capacidades

para absorber la nueva demanda. Algo tan basico

se difumina con la capacidad expansiva de las
tecnologias digitales, pero si no se implementan en
forma integral, pueden hundirlos al sobrepasarlos
con demanda insatisfecha. Lo paraddjico de

esta situacion es que es la misma tecnologia y la
expansion la que podria entregar los recursos para el
crecimiento.

Frente a esto, se debe poner atencion al uso de
tecnologia en los procesos internos, lo que no es
obvio y la pandemia lo ha demostrado. De hecho,
durante la crisis sanitaria, el boom de adopcién
tecnoldgica se dio principalmente en las funciones

©

linea o formas innovadoras de encuentro permiten
TE5"+s< s 8»"4&s 8491 +x@ Udss Az+s ,+ UaxIi

,* 9UE» Izl F9@ Y +14simpuisar lhadopgion social de nuevas tecnologias.
&1 49«4 ,+ +UE"T F9 U4 <4lI9E,E +*xc

Algunos ejemplos son la implementacion de
TE589 U+xUé&ax 49 8+14&/AEE)Q 491549«sEx &9
FOx<+ s*5 E "~ ,+«+iEs5+x U&, <« "E pn ) ¢

.RGIVXMHYQFVI ,SFIVRER”"E

La velocidad con la que estamos adoptando

nuevas tecnologias no tiene precedente. Esto

adx< Ulx+ *+9UE 088s<8549<8 98ax<s* T+
de legislar y gobernar, lo que llama con urgencia

a buscar nuevas ldgicas de regulacion. Ya no

contamos con afios para resolver la tension de

sub o sobre regular y las discusiones tecnolédgicas

XxE9 ,E/&E+,8xc $45Ex I+xEx U4 574s +, x5
tecnoldgico regulatorio, dominio del Norte Global

49 ,+x U x18x E94x a« IT+x ¥ U& &x< 9U+sia
potencias enfrentadas, donde el nivel de regulacién

esta siendo clave a la hora de aumentar o disminuir

los costos de innovacién.

d»<8s9+x U&, 94 ET E “&#c 5+s)a« 9 U Frente,a¥®std &t)pademos quedarnos de brazos
Ui "+ Ea@ "&sE 9E + +9AF 49 UEs5+ xcru@adbs Oékemos ser protagonistas en multiples

-especialmente en MiPymes- las funciones internas
(ej. manejo de recursos). Asi, la tecnologia que

espacios organizacionales, sociales e internacionales
en la deliberacion sobre la gobernanza tecnoldgica.

n&s5 <8 Is&lds «<+5/& a9 ~34U4& ¥ UaANo bista cardepadque los legisladores debatan,

para optimizar la operacién de la compaiiia.
Soledad/Comunidad

Puede sonar paradéjico que en un mundo

se deben generar esquemas sociales y ciudadanos

4» /£ ,4X Y4 4»"4s 549+ ,ax01E5E x+9U&LEE»
prototipos regulatorios— que nos permitan deliberar
y experimentar para no quedarnos atras, llegar a

9<4sTE94T«+UE "Es saUax xEI +,ax@ +CySeNsgghasadgs en evidenciay resguardar a las

MiPymes se sienten solas. Sin embargo, eso es

lo que se ha observado en mdltiples instancias.
Esto es relevante para la adopcion tecnoldgica,

ya que la soledad del emprendedor impacta

U s&i«+589<4 849 ,+ TE9 x9A+ =+ =
tecnologias, o el acceso a personas que apoyen la
implementacion. Asi, la comunidad se transforma
en un elemento movilizador y fundamental en los
procesos de transformacion digital de empresas
pequefas. Cuando los emprendedores recurren

+ x§ TE589 U+zUQ v+ x4+ + <s+ aex UAa

familiares jovenes -los llamados nativos digitales- o
de otros emprendedores que hayan experimentado
con la tecnologia antes, encuentran experiencia 'y
competencias que les permiten superar, en conjunto,

personas del mal uso de la tecnologia.

Un desafio de lo anterior es precisamente como
impulsar una mayor deliberacion al momento de
disefiar, implementar, monitorear y dar de baja

S s%e%%%ecnolégicos. Esto es un desafio a nivel
publico en el disefio de gobernanzas y politicas,
NASE «<+5/& &9 + 9 "4, U& 457sax+x I8x9UE
con distintos sistemas tecnolégicos. La deliberacion
sobre las tensiones valoricas que se generany los
profundos cambios que se impulsan debe ser un
*Thgreullz‘ery‘ltel':fundamental para avanzar en un mundo
con mayor incertidumbre, y que se mueve cada vez
mas rapido.

.+ UAXTE9 +9A+ ¥ +,<+ U& T+72+1 U+UA&xc

Cuando un emprendedor no encuentra su
comunidad, es la tecnologia la que puede ampliar
el mundo y conectar con pares. El correcto uso de
redes sociales o la creacion de comunidades en
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Andrés Pascual:

“Sustituir la estructura rigida vertical
TSV SXVE FEWEHE IR PE GSRuER’\E- .'
fundamental para que los despachos se ; : :
EHETXIR E PE VYIHE HI GEQFMS GSF? - f

\ ~

Luego de 20 afios de ejercicio como abogado, el bt \‘ &

+£'Gy*d~d+EG.s ;Uyae~e{t~T£+.0 43§ 7 ‘
AyG~+U8~Uds. £ 11 H;ote. £0;Ge TI 7

en esta Ultima en el management y crecimiento

personal. Hoy, este escritor que contintia ligado

al mundo legal, nos habla sobre el cambio en las

estructuras de este, la salud mental de quienes

'YVE/E+%x 08 0@ . oA TH7GexliyG;"+ye. .+ ;lay’ UET7/AEyal

Andrés Pascual

Andrés, ¢podrias relatarnos el camino que
LEW XVERWMXEHS HIWHI XYW XMEQTINEW HER REHS UYI LEW XSQEHS
hasta llegar a donde estas hoy? gue de alguna manera sigues vinculado a la

EFSKEG.,E$
Mi abuelo Gonzalo era abogado y yo, que lo adoraba,

segui su camino. Fui a la universidad a estudiar Desde luego que si. Yo vivi la abogacia desde ]
%asal E ¥ [E5&97a + «<st/E+#+s ud, A 89CGE UBRX51 £€Sa.E ¥a x E =~ 29UE, ¢
{8sE «<s+x UEx Ueaei+U+x U& a#asi i E &ig, dgade Bg vemos obligados a lidiar con
sentf realizado, sobre todo por el contacto diario con TE9 T<Ex ¥ x <821 E9&x g84 &» 49 89 :
los clientes, decidi que habia llegado el momento critico para el que es muy Util mi experiencia
de colgar la toga y dedicarme en exclusiva a lo que juridica. Ademas, trabajo como consultor de
realmente amaba, que era escribir y compartir lo que bienestar corporativo para varios despachos
sentia, lo que viajaba, lo que aprendia. de abogados, llevando a cabo conferencias
para eventos, como formaciones y planes
Esto suponia abandonar una cartera de clientes continuados, para dar nuestra mejor version
gue me habia costado afios conseguir y renunciar como individuos y como equipo en tiempos
a unos ingresos mensuales que me permitian complejos.
llevar una vida muy comoda. Asi que mi hemisferio
izquierdo, que se ocupa de protegernos frente a *P EY4S TYFPMGEWXI IP PMFVS .1
las amenazas, puso el grito en el cielo. TSWMXMZE?®* ] TPERXIEFEW UYI ZMZ,
HI PE MRGIVXMHYQFVI )IWHI IWI XM
Pero,porfortuna,saliéalpasomihemisferio PE JIGLE IW GPEVS UYI PE MRGIVXM
derecho, que es mas receptivo, mas creativo, ha aumentado, y no serfa raro que siguiera
% 58 U #Ex ncE <& "s3EI$"axd egus%gehe%lc?él?nénos en el futuro cercano
entusiasmado con la idea de ser escritor, y el tG%QS WI XVERWJISVQE IWE MRGIVX|
entusiasmo es el combustible de los suefios. algo positivo?

Y sobre todo, recuerda; el Gltimo dia de tu vida, ) ) ) ) )
[8+9UE x&+x ~ &#&l <E Y% &x<ex 4l tUEBRPEX U§+<ES+s IEQI 491 + U& gsa ,+ 0

con la cara llena de arrugas, lo que verdaderamente rueda de cambio que provoca incertidumbre no
te har& sentir en paz, te hara sentir que tu vida ha XE,E ax 9£«Ss*, £ 9Sax«s* a» x<«a9l =@
merecido la pena, es saber que has perseguido las positiva para nuestra prosperidad.

IExtx g84 +5+x/&+xc {dsXxE9+x@ "sEWAIEx@ = | E9Aaxiip
ex 91 & &x<4d  +#& +"+x E9+9<4c

24| LIR CHILE VOL N°11



j{Es g8& "Ex « "+i {Esg84& 9Ex "sE’aa

cosas que necesitamos como individuos y
como empresa: constantes nuevas opciones de
prosperidad; y libertad para escoger las que son
mas adecuadas para nosotros.

Podria decirse que la incertidumbre es la
incapacidad para predecir tu futuro, mientras

gue la incertidumbre positiva es la capacidad
N+ts+ [s8+s <& U8<SsEc § "~ s 49 ,+
ver pasar el tiempo esclavizados por el miedo

a una palabra. Es sufrir, bloquearse, no actuar,

no evolucionary, por lo tanto, extinguirse. Es no
tener nada.

§ s 49 ,+ 978s< US5&s& "Ex <~
el miedo y abrazar la inseguridad, el caos y el
[+5/&F E "+s+ § s 849 &,,Ex % IE9
tu opcion con libertad, calma y atencion plena,

0& UEx
"Vivir en la incertidumbre

positiva es eliminar el miedo
y abrazar la inseguridad, el
caos y el cambio para fluir
en ellos 'y con ellos.”

9 lsdienalUrob irtaifa, &My ejercicios simples
con los que educar a nuestro cerebro en este
sentido.

t6Y? GSWEW GSRGVIXEW TSHV ER LE
despachos para mejorar la calidad de vida de

gu% profeBioAalies? ¢ Es realista pensar en lograr

PE JIPMGMHEH 3IR XSHS IP WIRXMHS

&, aBnteriortedas|ifstdiones?

+i<3+s@ isa+s@ [E9 +s@ U xiiss«+s N9 SUppesiofyg giesyrgalista. Yo mismo

tenerlo todo.

isdee 14 +CEx % U s #E 39 "SE s+5% ;
de felicidad organizacional llamado Chief

-E] UYMIRIW EGVQER UYI PSW EF 3KEHIWxW &RIas gs& 572+ts< 5Ex 49 Z9

personas especialmente infelices. Con no poca

Universidad. Y algunos de nuestros alumnos,

JVIGYIRGME WEPXER EPIVXEW WSREW IR A\GHWMZ S Ax+x ~+s+ ,+x g8& 5

GSRWYQS HI EPGSLSP
de salud mental que muchas veces los
afectan. En tu opinién, ¢eso es algo exclusivo
de profesiones como la nuestra, o es un
fendbmeno més generalizado?

No creo que sea algo exclusivo de una profesion
0 grupo concreto. Todas las personas de este
mundo hemos de lidiar con un entorno caotico

e inseguro. Por ello, es tan importante no echar
mano de drogas o parches externos, sino
trabajar nuestro equilibrio interior.

El paso 5 de la incertidumbre positiva se titula
Conserva la calma, y esto es un ejercicio de
autoliderazgo. Hemos de ser conscientes de
gue nuestros proyectos —nuestra vida— salen
adelante en una red ininteligible, pero efectiva
"Es ,+ g8&4 &5Ex Ua s
sin tratar de controlarlo todo y focalizdndonos en
minimizar nuestro caos interior.

Es cierto que no podemos controlar las
circunstancias, pero si podemos controlar
como respondemos ante ellas. Y fijate que
digo responder, gue tiene un matiz de atenciéon
consciente; no reaccionar, que seria un resorte
automatico. Todo pasa por la accién consciente

] PSW KV HethAtioh¥sToritol 6dfFdenciante, son

despachos o estudios juridicos, grandes,
medianos o pequefios.

Por ejemplo, llevamos a cabo sesiones
semanales para integrar micro-hébitos de
bienestar corporativo como vivir desde la
gratitud por lo que hemos conseguido; en lugar
de hacerlo desde la frustracién de lo que nos
falta por lograr; o recuperar la sensacion de
control tras la merma de accion que ha supuesto
la pandemia.

eU&85 x U& ,Ex 45ET E9+,4xQ0 «+x5/& @9
micro-habitos fisicos (posturales, de prevencién

de dolencias) o sociales (relacionados con el

propdsito de cada uno y del despacho, mas

alla de las metas y objetivos del ejercicio).

s 5+9¢49 A9UhE a.unal tstasr@tinas podrian parecer algo

naif; pero desarrolladas de forma conjunta y

sistematica provocan resultados increibles.

YX<+*5Ex TE9x«*+9<4589«4 14,4£s+9UE &
gue se genera en los equipos. Y en los estudios

juridicos, que estan sometidos por un lado

a la presion del ganar y por otro a la gestion

emocional con el cliente, los resultados se

perciben casi de inmediato.
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-EFPIQSW HI PMHIVEAKSW 1E TV &sto\WwoNMidpbheRlesldgRimar al que tiene

es conocida por tener una estructura rigida experiencia o sabiduria. Supone gestionar

y vertical. Asi ha sido desde siempre. Hoy los desde la humildad, sabiendo que no podemos
despachos estan intentando avanzar en el controlar ni saberlo todo, y abrirnos a la escucha
sentido contrario, y gradualmente se han ido y al aprendizaje que podemos recibir de todo

EHSTXERHS QIHMHEW TEVE GEQFMNBYVYREIWEK SMQIFEW +9A+ T1sd+ xa9« UE
XVEHMGMSREPIW 1(%QS GSRGM pewnenknkia, inpuida-bl astaraiSaltura. Y esto

EP MRXIVMSV HI PSW HIWTEGLSW%$at«RIJIAIRNXMKSABOI& | Ex «<x5& &9
liderazgo en el desemperio de los empleados? econdémico, porque nos entregamos Mas,

. . . perseveramos mas.
El tipo de liderazgo es determinante para

generar la cultura corporativa. Y hoy en dia Para terminar, ¢qué consejo le darias a
no hay otro liderazgo posible que el liderazgo nuestros lectores para navegar en estos
del bienestar, el que pone a la persona en el tiempos complicados?

centro, el que desarrolla acciones —desde lo
mas cotidiano hasta lo més trascendental— para
gue estemos bien por dentro y podamos dar

por fuera el 100% de lo que somos. Como decia
antes, esto supone poner el punto de mira en lo
fisico, en lo emocional y en lo social. Una triada
gue ha de cuidar cada pata por igual. Sustituir _ _ _
la estructura rigida vertical por otra basada es el secreto para perseverar sin rendirnos ni
89 .+ JEQ +OA+ Ax G59U+540¢+, ,\+Syscaratajq:s entregandonos en cuerpo y alma,
despachos se adapten a la rueda de cambio aun cuando Ia incertidumbre nos impida ver el
constante y puedan crecer. 9, Ua, 1+5 9Ec

Sobre todo, no dejarnos arrastrar por el caos.
Saber que no somos victimas de nada, sino
@sEax gsa& ,81 +9 U + <s+x U + "+s+ &
altura que tenemos de haber venido a este
mundo. Y disfrutar del camino. Mantener una
actitud de entusiasmo, disfrute o aceptacion
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Derecho de aguas

Aguas en el borrador de
nueva Constitucion

L 7 de mayo, el Pleno de la Convencion

Constitucional aprobo el Informe de
Reemplazo del Segundo Informe de la Comision
de Medio Ambiente. Una de las materias
aprobadas en particular es el denominado
"Estatuto constitucional de las aguas”. Si bien
hay varias normas que generan bastante
consenso (la priorizacion del consumo humano
y el saneamiento, y la creacion de una Agencia
Nacional de Aguas); hay otras que causan
preocupacion.

En este ultimo sentido, el articulo 2 del referido
Estatuto constitucional de las aguas senala

que la Agencia Nacional de Aguas otorgara
"autorizaciones de uso’, las que seran de
“caracter incomerciable”. Como lo han indicado
constituyentes de la Comision de Medio
Ambiente, la naturaleza de "autorizacion de uso"
termina con los derechos de aprovechamiento y
la consecuente propiedad que sobre ellos existe
hasta la fecha.

Asi, la Convencion Constitucional innova, con

un marcado espiritu refundacional, cambiando
el sistema de distribucion de aguas en nuestro
pais. Modifica profundamente el sistema que

ha imperado desde hace decadas. Y ademas,
introduce cambios que pugnan con la Reforma
al Codigo de Aguas recien aprobada, luego de 11
anos de discusion parlamentaria.

Ciertamente, el solo hecho de cambiar la
naturaleza del titulo que permite aprovechar las
aguas, conlleva una serie de interrogantes sobre
su gestion.

La pérdida del derecho de propiedad sobre

el titulo que habilita usar agua debilita
significativamente la certeza respecto a cualquier
inversion que requiera del recurso hidrico.
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Si la situacion de escasez hidrica actual ya es un
desincentivo al desarrollo de nuevos proyectos
o actividades, la incertidumbre que genera

este nuevo estatuto constitucional agrava el
escenario para cualquier actividad economica,
independiente de su magnitud o del sector al
gue se refiera.

En el mismo sentido se debilita, por ejemplo,

la posibilidad de utilizar los titulos sobre el uso
de aguas como mecanismos de garantia para
financiamientos de iniciativas, lo que podria
conllevar una seria afectacion de la operacion y
mantenimiento del sistema hidrico.

Finalmente, no hay ninguna claridad de la
duracion de las autorizaciones, condiciones
para otorgamiento, causales de revocacion o
caducidad, sistema de registro, entre otros.

De aprobarse el nuevo texto constitucional, sin
dudas el legislador tendra una ardua y compleja
tarea: no solo dotar de contenido el nuevo
estatuto de aguas, sino ademas regular una
serie de situaciones que resultan nuevas para
nuestro medio y que no estaran exentas de
conflictos juridicos.



https://www.e-i.cl/
https://www.e-i.cl/

Noticias Destacadas

Dictamen N°'E193268N22 de la Contraloria General
de la Republica, de fecha 11 de marzo de 2022.
Resolvio el reclamo de ilegalidad Esval S.A.

contra la DOH y la DGA por la negativa de dichas
entidades a tramitar el "Proyecto de Conduccion
Romeral”, concluyendo que la excepcion prevista
en el articulo 171 inciso tercero del Codigo de
Aguas, resulta aplicable respecto de obras
ejecutadas o financiadas por organismos publicos,
y que la referida excepcion no se extiende a
entidades que carecen de dicha calidad.

Dictamen N’E205658N22 de la Contraloria
General de la Replblica, de fecha 20 de abril

de 2022. Establece que la declaracion de

zona de escasez hidrica habilita a la DGA para
autorizar extracciones de aguas superficiales o
subterraneas desde cualquier punto sin necesidad
de constituir derechos de aprovechamiento,
considerando que lo obrado por dicho servicio
publico se enmarca en lo previsto en el citado
articulo 314 del Codigo de Aguas.

Con fecha 6 de abril de 2022 fue publicada

en el Diario Oficial la Ley N'21.435 Reforma

al Codigo de Aguas. Entre otros aspectos, la
reforma reconoce el acceso al agua potable y al
saneamiento como un derecho humano esencial
e irrenunciable. Ademas, los nuevos derechos
seran concesiones de caracter temporal (30
anos prorrogables). Los derechos constituidos

o reconocidos conforme a la ley contindan
vigentes, pero sometidos a extincion (por no uso)
y caducidad (por no inscripcion).

Corte Suprema Rol 79951-2021. de fecha 18 de
abril de 2022, rechazo un recurso de casacion

en el fondo en contra de la sentencia de la Corte
de Apelaciones de Antofagasta que confirmo la
resolucion de la DGA Regional que impuso una
multa de 410 UTM por la existencia de un badén
de escurrimiento permanente construido sin
autorizacion en el cauce delrio Loa, La sentencia
recurrida concluye que la multa no es ilegal

ni improcedente, por cuanto fue dictada por
autoridad competente, dentro de sus atribuciones
y basandose en el expediente de fiscalizacion.

En la Oficina

+ Se incorporé a nuestro estudio Ignacia Parker, recien egresada de la Universidad de Chile. Ignacia se
reintegra luego de haber trabajado con nosotros como procuradora durante el ano 2020.

Avenida Apoquindo 3669, oficina 301, Las Condes, Santiago.
www.e-i.cl/
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Eliminacién del ingreso no renta al
mayor valor en la enajenacion de
EGGMSRIW GSR TVIWIRGME FYVW«XMP

on ocasion de la publicacion de la Ley
N°21.420 (2022), a partir del préximo 2 de
x&"<« 85/ sé& x4 &4, 5 9+s” &, s 54849 U& n 9 saxE
no constitutivo de renta” otorgado -desde
2001- a las ganancias de capital derivadas de
la enajenacién de acciones (y otros valores)
con presencia bursatil, reguladas en el articulo
107 de la Ley sobre Impuesto a la Renta (LIR).
Reemplazandose por un impuesto unico de 10%,
del cual s6lo se exceptlan ciertos “inversionistas
9x< <81 E9+,4xp a»"sax+5a49«a I+,

(VMWX%FEP 2YRMXE

No sélo por la volatilidad del mercado bursétil
JET+,0 x 9E <+5/& &9 "Es ,+ "Ex £ , U
aprovechar la franquicia tributaria hasta antes de
,+ 89«<s+U+ 849 ° Es UA, 938'E s& 549
para muchos contribuyentes resultaria
conveniente conseryay las acciones cuyo valor
IiltlEx" S 9160
es inferior a su costo de adquisicion hasta

El referido impuesto Unico se aplicara sobre 5°x +,,” U& x&"« 85/&sa "+s+ 49asts "
la diferencia entre el precio de venta de las deducibles contra ganancias derivadas de otras
acciones (valores) y su costo de adquisicion 49+#49+1 E94x x3#4&«xx *, 5 x5E s& 5

reajustado. Alternativamente, los contribuyentes
residentes en Chile podran reconocer como
IEx<E &, "sa&l E U&a 1 &sséa E |
diciembre del afio en que se adquirieron los
valores enajenados.

Y9 U&d 9 <« "+@ ,+ x87sax F9 U4, 9 saxE
i @ _en.la gnajaenacién de ve-a-lores con presepcia
’ Bursatil no sélo complejiza la recuperacion del
mercado de capitales chileno -ya debilitado
por la incertidumbre local e internacional- sino

Por su parte, en la eventualidad en que la <+5/F ®9 ,+ E~T F9 U4 1857, s TE9 &»"4
89+#89+1 FO Es 98 89t "@sU UzgUsxedlxgdd+l F9 xlt,c , 9 "&s#8 1 E U&
deducible contra los ingresos derivados vicisitudes, los contribuyentes aun tienen la

de enajenaciones gravadas con el referido posibilidad de analizar y estructurar cursos

impuesto UGnico de 10%, en el mismo ejercicio de accion para adoptar sobre sus acciones 'y

o0 en los siguientes (en su caso). No obstante, valores con presencia bursétil, especialmente en

<+,8x "eesU Uxx 9E xas 9 UAaUsl A lagoicoiane & & aatcipacion y optimizacion

afectas al impuesto de primera categoria e de efectos tributarios.

5r84x<Ex 9%+,8x ‘s 589 &94sz+,ac

Independientemente de la pertinencia o
inconveniencia de gravar estas ganancias
de capital, los (des)incentivos situados en el
alicaido estado actual de la bolsa de valores
nacional podrian comprometer una recaudacion
xT+,@ TE9x Uds+ /A ,8589«84 589Es + ,+ 4x"aszU=zxc
En primer lugar, los contribuyentes que
actualmente tienen acciones cuyo valor de
mercado supera su costo de adquisicion, tienen
un incentivo inminente para enajenar esos
activos a la brevedad.
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Tecnologia, medios y

telecomunicaciones

Infraestructura critica de la informacion

EI terremoto de febrero de 2010 nos ensefié lgnacio Errazquin -~
uchas cosas. En lo que respecta a las 9+1 Ecass+xAgs 9A
telecomunicaciones, por ejemplo, se hizo cms-ca.com

evidente la fragilidad de la infraestructura
de telecomunicaciones frente a desastres

naturales u otras disrupciones equivalentes. “Ley Marco sobre Ciberseguridad e Infraestructura

Este acontecimiento motivd cambios normativos Critica de la Informacién”. El proyecto propone

gSa@d a9«sa E<sEx@ ax<t/,al asE9 , testapldder Urikvinstitucionalidad para la proteccion

concesionario de servicios intermedios de de este tipo de infraestructura, creando una

telecomunicaciones que provean Unicamente Agencia Nacional de Ciberseguridad con

infraestructura fisica (ej, torres). Esto con el 0+i% +UAx U& s& € +i1 F9 ¥4 xi+. A+i F9g
9 Ua Gzl , <fs a, Uax”", a sa Ua saUgXtdcsedtiv¥aquellas instalaciones, redes,

visibilidad sobre la infraestructura instalada, sistemas, plataformas, servicios y equipos

visar su gumpllml,ero\t_(.)vcon’cond|C|olnes, R . fisico,sg de tecnologia de la informacion cuya

<el9 l£x tUals+U+x@ ¥ U x"E9as "skmkihEok Yeltatacion, denegacion de servicio,

funcionamiento en caso de emergencia. interceptacion, interrupcion o destruccion puede
gglgrétg\aérgpercusién importante en la seguridad

nacional, en la provision de servicios esenciales,

en el efectivo cumplimiento de las funciones del

yx<+UE %@ 49 &94s+,8 U& ,Ex x&s 1 Ex
debe proveer o garantizar.”

)X £x TES5E ,Ex n &ssExp "+x+sE9 %
pedigree mayor dentro de la l6gica regulatoria

sobre las redes de telecomunicaciones, pudiendo
incluso ser considerada la infraestructura en

algunos casos como “critica”, dada su relevancia

en el funcionamiento regular y continuo de los ), "SE%&I<E "SEAE94 g&& 1+U+t UEx +CEx
servicios publicos, tanto en condiciones normales aquellos sectores o instituciones que posean ICI,
como de emergencia. incluyendo a entidades publicas como a empresas

privadas por igual, y sobre los cuales se aplicara la
regulacién. Es de esperarse una extensa discusién
legislativa sobre los criterios para asignar esta
carga a las entidades respectivas, especialmente
tratdndose de los privados, asi como el alcance de
las exigencias que pesaran sobre los mismos.

En la actualidad, se observa una nueva ola de
atencion hacia lo critico del funcionamiento de las
redes, pero ahora en relacion con la informacion y
datos que sustentan el funcionamiento del mundo
actual. Asi, el foco esta puesto en la “Infraestructura
Critica de la Informacién” (ICl), para darle mayor

proteccion a la informacion y datos almacenados Pero, por ahora, se observa un paso en la direccion

y procesados tanto por individuos, empresas y correcta para robustecer las medidas de seguridad y
entidades publicas. Imaginemos un apagon o un los deberes minimos que, tanto desde lo pablico y lo
ciberataque a la arquitectura global o local de _ privado, deben ser cumplidos por quienes manejan ICI.

sdUax U& 9<4s94&«@ Y% ,Ex 4uU&T«Ex l+«<tx«sF IEx g3a
podrian derivarse.

En la normativa vigente existe regulacion que
apunta a fortalecer la ciberseguridad y el reporte
de incidentes de seguridad informética, lo

gue exige en general que quienes administren
infraestructura de informacion (data centers,
servidores, bases de datos, etc.) cumplan con
estandares de administracion adecuados.

El avance actual en la materia se da a propdsito del
Proyecto de Ley ingresado el 15 de marzo de 2022
para establecer una
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Venture capital

Un fondo de fondos:
El gran desafio para la industria

GLMPIRE HI :IRXYVI (ETMXEP :(

a idea de tener un fondo de fondos (FdF)
Lpl]blico—privado es un tema que hace
muchos afios se viene discutiendo en nuestro
pais, y pareciera que no hay un mejor momento
como el que estamos viviendo para que exista
la voluntad politica de llegar a un acuerdo en
esta materia. Chile cuenta hoy con ventajas
competitivas en la region, lo que lo convierte en
un actor relevante y atractivo para la industria de
§89¢8sd +/MN <+, 49 X+« 9E+5es

A pesar de que dicha industria se ha ido
posicionando en nuestro pais durante los ultimos
afios, todavia esta limitada a las primeras etapas
del desarrollo de un emprendimiento, siendo la
5+%Es U 15,«xU &, &1 E U& TE9x4a
aportes de capital para proyectos que estan

en etapa de desarrollo. Al agotarse las fuentes

U& 9+91 +5 49<E 89 8«x"+x U8 5xUBsx| §8®<d UAx+l E "+s+ =+

muchos emprendimientos fracasan o bien
terminan internacionalizando sus negocios para
levantar nuevos capitales. En este escenario,

la idea de tener una ley que crea un FdF local
parece ser una solucion concreta al agotamiento
de recursos que viven los emprendedores en
sus etapas de desarrollo.

Un FdF es, basicamente, un fondo que invierte
en otros fondos de inversion que pueden ser
de cobertura, infraestructura, capital privado,
capital de riesgo o inversién de impacto. Los
9°&sx E9 x<tx "sé& &sao
estructura, ya que los FdF crean un segundo
nivel de intermediacion que permite acceder

+ 89+ x4&,al1 F9 ax™&l +, AtU+ ¥ U "8sx |

de fondos, con una seleccion especializada de
administradores y a un menor costo.
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x58,asEAT+sawcl,

Al analizar los paises que tienen un importante
Uadx+ssE,,E 89 ,+ 9U3Sx<s = Ud § @ «+,
Estados Unidos, Australia, Reino Unido o Israel,
se aprecia una tendencia de menos subsidio y
mayores inversionistas, reemplazando de forma

s+U8+, &, 9+91 +5 49«E "Es ~
uno por via de aporte de capital.

Ua ua

El programa “Yozma” de Israel, el FdF Bancoldex

& E,E5& *+ Y &, 8U8 ase» IE §49<5sax

on algurl,os jemplos de lo importante y exitoso

g ha gigo el)((jesarrollo de los FdF para la

9USx«s = U4 8§ U4 4xEx ~+ xaxc

9U&sx<s +

L& 4x Uts +1TAXE + 984 Ex T+”" <+,4x

del involucramiento del sector privado (family

Eplax®@ GEQUEx U& 249x E9ax Y% xET &L

andnimas abiertas) a los emprendedores,

ademas de que el Estado Chileno pueda

adaptarse a esta nueva estructura y necesidad.

Un FdF con administracion independiente

Yy &x<s*t<8 = U "&sx T1+U+@ ~58U4 x&s

herramienta indispensable para llevar a Chile al

x § &49<4 9 "4, 49 ,+ 9Usxcs + Ua 8§ ¢

494s+,549«4 ax«t
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) erecho deportivo

5VSJIWMSREPMA"EGM%*%R HIP JAXFSP

femenino: ¢el huevo o la gallina?

Las mujeres han asumido un rol indispensable

en el desarrollo del deporte nacional desde los
albores del siglo XX. Tanto es asi que no existe la
posibilidad de efectuar un escrutinio minimamente
riguroso de los anales de la actividad deportiva

en Chile sin considerar las indispensables
contribuciones realizadas por Anita Lizana, Marlene
Ahrens y por multiples deportistas que han
destacado en los ultimos ciclos olimpicos.

Ahora bien, pese a esta destacada trayectoria
histérica, la mayor parte de las deportistas chilenas
—al igual que sus pares masculinos- tienen la

[+, U£U U4 54s+x =+ |
xd astx U 18,«xU&x "+xs+t 9%9] +s X
cuyos costos son escasamente solventados

mediante exiguos aportes provenientes del Estado

y de unas pocas empresas auspiciadoras.

Precisamente, con el objeto de abordar esta cuestion
Y, U4 TE589A+s + 57 4589«+s ,+ 893
en el deporte, el 1 de abril del presente afio se
promulgd en nuestro pais la Ley N° 21.436, la cual
obliga a las organizaciones deportivas profesionales

a constituir y mantener equipos profesionales
femeninos, y a celebrar contratos de trabajo con las
deportistas que participan del campeonato nacional

de fatbol femenino a nivel adulto.

Aunque toda medida que impulse la
profesionalizacion del deporte constituye una
buena noticia, la nueva legislacion merece
ciertos reparos. En efecto, resulta paradojico
gS4d 0 /& A9UE 89 "sax89«E 9<aseaex
en torno a este tema- el Estado pretenda
imponer obligaciones, sin antes haber ejecutado
una politica consistente en relacion al futbol
femenino ni a la profesionalizacion del deporte
en general. Asimismo, huelga considerar que

el mismo motivo que fundamenta la iniciativa
legal —es decir, la presunta rentabilidad del fatbol
profesional- desaconseja adoptar estas medidas,

E9+U+x ¥ &»"4

YMIKS . XYVVMEKE

se estaban abriendo a fundar ramas de fatbol
femenino, y cuyos actuales niveles de ingreso
dificilmente permitiran sufragar los costos
operativos, laborales y previsionales asociados a
las nuevas obligaciones legales.

§in%§n%érﬁ@, mas grave aun que lo anterior resulta

Sef heEros $tie’I? ley en cuestion asigna a la

ANFP el rol de garante del cumplimiento de las
nuevas obligaciones, condicionando la subsistencia
de las actividades de aquella corporacién a la
efectiva observancia de dichos deberes por

(Paite gpdos glupgs Eircunstancia que no soélo

amenaza la preservacion del fatbol chileno en su
totalidad, sino que -ademas- resulta de dudosa
constitucionalidad, al conculcar el derecho a
asociacion.

En virtud de lo anterior, es de suponer que —ante

las abismales diferencias de popularidad y de

rentabilidad que existen incluso en los paises

donde el fatbol femenino cuenta a su haber )
[E9 89 UAxtssE,,E Ud ,ts #x UeaelzUxx
sido mas razonable que se hubiere comenzado
tanto por fomentar la practica de esta actividad
a,\rH'é( sgofar y universitario, como por imponer
exigencias tendientes a realzar la importancia de
las competencias a nivel de clubes, algo que se
"EUs + ,E sts 6"Es a#a5",E EA,
sus respectivos partidos en los mismos recintos
deportivos empleados para los cotejos disputados
por los elencos masculinos adultos.

+9UE

X 9 +9¢4x TE9XE, U+s &, Goe<&EE, 145849 9E + <s+ a&X

de su difusion y popularizacion, sin las cuales su
subita profesionalizacién podria redundar en un

Uaxi+,+/£SE 9+91 4sE g34 IExs<ts + x§

grado de desarrollo.

A este respecto, es menester ponderar que, al
gravar exclusiva e indistintamente a los clubes con
la carga de profesionalizar un deporte, se pone en
riesgo la subsistencia de una serie de entidades de
segunda y tercera categoria que progresivamente
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La importancia del criterio etico del equipo de
Compliance en la era digital

E 4&x =, E 9834'E ¢34 ,+ UEs5+1 F9 &« 1+ U4 ,Ex
encargados de cumplimiento sea fundamental. Los
equipos de Compliance deben estar conformados por
NaSXE9+x ISY%E x89¢« UE U8 ,+ s« I+ x4+ ,E x3 1 49¢4549<4
robusto y criterioso para que esta pueda transmitirse en
todas las acciones y proyectos que la compafiia lleve
adelante.

e Es+ £ 890 &x<& Is <ds E &« IE@ U485 x U4 xa&s 9«x1 +/& 40
debe ser capaz de adaptarse a los cambios, como

por ejemplo aquellos que vienen con el avance de la

tecnologia en la famosa era digital, que afrontamos

actualmente.

. , 9)4ax5Ex *5/&£Ex I[E9ITA"<Ex@ ax 934 9Ex &CIEQ2«s+hHEX

TE9 E<sE TEQTAN<E@ &x<E &x@ ,+ &< 1+ U <%, ¥ jlsa

49«49U&5Ex "Es @&« i+ U «<£,i )9 x 57, 8x "+, +/Es+x@ Y%E

,E U4 9E TESE 89+ 12U&9+ U4 "+ Esdx [E9UEs5+U+ ~Es

los siguientes elementos: “buenas personas, buenas . . .
+i1 G:4~@ -« /[ £ & Esteleadénavde ideales debe Hace algunos dias tuve la oportunidad de participar

ser capaz de ser traspasada- bajo la responsabilidad a9 a, "s 5as a9l5a9«sk Ua ags "E Ua n% <z,

U&, 49i+s +UE U8 &« i+ + ,+ EA38s+i F9 I\@an@ggr@q@q&kmg@l Ethics” en el head quarter de

T+ +9] + 3 |
acciones y reacciones de la Compafiia. Suena como F9 &' &9 Xa3'a9@g e, T+c FOx«x9l + 49

algo simple, pero en la practica, no siempre lo es, y es +Ua5 x U& 9+,549¢84 [E9EI4s + 5 &g3 "E 49

+, Eg 88 +UA&5'x +U&l«<+ U sdi«<+589<4& a ago)mgaétlr@pé experlenmas nos apoyamos mutuamente,

compafiia. Algo que en Cerveceria AB InBev tenemos aprendimos urios de los otros; pero, sobre todo, nos
consolidamos como equipo y pudimos alinear criterios,

claro. valores y expectativas. Fue un gusto darnos cuenta que,

El cambio tecnoldgico ha sido -hasta hoy- clave en el como team de privacidad de datos y gestion de riesgos

desarrollo econémico y social de la especie humana. Es U «+,8x@ &x<+5Ex <EUEx U4 +i3asUE 49 g3a
un fenémeno inevitable, cuyo crecimiento exponencial digital es la base de todo.

es mas rapido de lo que podemos alcanzar a percibir.
Estas transformaciones, ademéas de asombrarnos, nos
generan ciertos recelos. Estos recelos pueden deberse
a los posibles efectos disruptivos que pueden tener
sobre nuestra economia y sociedad, y sobre todo, a

la incertidumbre que generan. Esto, debido a que la
tecnologia trae consigo nuevos riesgos que nosotros,

como encargados de cumplimiento digital, debemos ser Nos dimos cugnta de que los esfuerzos se deben

£n+T8x U +UsE9«ts & 1+A549.80 "&sE A(ﬁ@cé&é?éﬁeéézsg . Esto es, robustecer el criterio
02 GEs5s @ 1+ % =, 94205 = Ex As 91 "Ly Bhngh JEB 1 G 40200 S0F 04 Fx gsa 1E00

Continuando con lo anterior, puedo decir que la era el equipo de digital ethics, y de esa forma consohdar la

digital es rapida, inminente e incierta. Y por eso motivo @iz U «x, TE9 89 #,<E dx<'9U+s 9E xE,E ¢

ax i, 4 g8& ,Ex 4gS "Ex U& E5A, +97ag ¥% %B w50& &g * 9 "4, EA* 0 S9 1+9UE &xu!
+ Ua x9e ’a_cqg)perqqlo%:onstante Esta es la unica forma de

g% 494x x& Udx+tssE,,+9 49 5+<4s =
cuenten con una formacién intachable, adaptable afrontar estos nuevos riesgos de forma, no solamente

SEU [+/&,4% % +5 + UA, [+5/ E+ g4 AsxgdgAc6. 8y UD x 9E «x5& ®9 % 5'x 5"Esc

TE9 ,+x &ss+5 89«+x 9A&T&x+s +x "+s+ "E ﬁ@dwgs”ﬁ Rrincipios corporativos.
los riesgos a los que se expone la compafiia a tiempo,

Llegamos a la conclusién de que como parte de un

equipo que se enfrenta a riesgos nuevos y constantes

a cada minuto, debemos tener claro que lo primordial

ax TE9«+ts TEQ 89 Is <4s E @« IE U8 A35849+x "«
sea impenetrable, que nos ayudara a enfrentar de mejor

manera el fendmeno de la era digital.

Toda esta incertidumbre y ansiedad por enfrentar estos

siendo capaces de reaccionar a ellos, logrando s Ax Ex TEQ 89 + <E 9 "&, < IE 9Ex +1& "sa i
eliminarlos; y si lo anterior no es posible, al menos ebemos entonces usar la tecnologia o es demasiado

5« *s,Ex 49 UEs5+ x§ | 49<ac e Es+/Ear<'% U |

no debe ser solo a nivel individual, si no que debe existir

§9 is <ds E s3$7+, 89 1+UEQ g8& sd a#a &mﬁr&ébwesteée:ﬂiélaro que si! Usar la tecnologia,

nuestra empresa, AB InBev. Es por eso y para eso que +1«3+9UE e« 1+589«4@ &x ,+ UEs5+ 9<¢&, &9«

trabajamos. en la era digital. Ya que -y a modo de conclusion-
nosotros sentenciamos que “El riesgo no hay que
a~1G;U8y.GQ tAemEAe~+/Edy7+;4%+y.Giv
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esde su incorporacion a Fundacion Pro Bono en el pro bono ha evolucionado y adquirido especial

el I?‘(;‘O 31013’. Ioitdepartzlal_mer:jtos Ilggtale_s h:n ido importancia dentro de la Fundacion. Una muestra de ello
Cénfos') fn ooe 'r,'sE' uvcg)ni |zarl 8 IaE n oengr ?EUSSE AyoonSE el augentp ;ie+l s,horas que dedican a este trabajo.
X 4, ) SYCES 2 a =, £s«a Elrjl %016’104 a&)art fhafitos legales miembros de la

:_a Iataor quel,l en udn inicto, elerg_'f(;‘ (ejn cu_mlpllmlento d_el organizacion realizaron 493 horas de voluntariado legal y
a entonces llamada responsabilidad social émpresarial, en el afio 2021 esta cifra alcanz6 1.093 horas.

con el correr de los afios se ha transformado en un
compromiso con la sustentabilidad que conlleva un
impacto econémico, social y ambiental.

E9x$,<xtUE xEAsd x3§ 4»"4s 491 +@ +EUs E B
abogado de la Fiscalia de Santander, quienes fueron

conocidos g‘qmo Departamento Legal Pro Bono 2021,

. . r
A 2 1

X.i l’:)i ’CEdEf F SE 'CE E9E U az ’C.EtE it.U EX %2 + & Feh ﬁﬁ(e Aizaf b&ta 15365 permite un acercamiento

miembros de la Fundacién, comenzo a sistematizarse, a.una realidad que para muchos es desconocida.

tUgs s F E<sE s <5E a 91,5xE xa U "asx “égb(fe@dos una sociedad que no ofrece un acceso

comienzo, el tipo de voluntariado realizado era - ; o »
' . e PO - a la justicia tan igualitario como aparece en los textos”,
5+1Es <+s +549<4 49 AA&9& | E U& Es +9 +:Enééax g P

XET £,8x x 9 9&x U& ,81sE TE9 +x&xEs +x a9 <45%x
tributarios, obtencion de personalidad juridica, entre X+ <89U&91 + 9¢&s9+1 E9+, <+5/& &9 "+ &9 ,+

otros. Hoy, gracias a un trabajo en conjunto con el
equipo de la Fundacién y el valioso apoyo y motivacién
de quienes asumen el rol de coordinadores al interior

de incentivar y fortalecer el vinculo de las empresas
privadas y el trabajo pro bono. En el encuentro La
{s’i< 1+ "sE /EE9E 49«sd@ E | 9+x Y 457sax+Xx i

Ud ,+x E T 9+x@ &x<xx #9 +x35 UE 91, SxEibixEXUEANEs + a0 {sE E9E U& X+x e5as

derecho de familia u otros, que escapan a las materias
tipicamente abordadas.

De esta manera, la labor pro bono de los departamentos
legales, en muchos casos, se ha materializado en una
relacion permanente con la organizacion social a la que
asesoran, asumiendo todos sus compromisos legales.
“Se fue dando una dinamica en que incluso, desde los
propios departamentos legales surgio la necesidad
de conocer la organizacion con la que trabajan
N8s5+989«8549«840 + s+ a@x U4’

las instalaciones, de manera tal de darle un sentido y una

cara al trabajo pro bono que realizan y estrechar lazos

U& 5+%E &9 ,+E {+5,EQ &89+ U& ,+x s 91 ~%,
estuvo enfocada en la contribucion del trabajo pro bono

en el fortalecimiento del pilar social como punto central

de la Agenda 2030.

En este sentido, al interior de las empresas, se propende

a que el voluntariado social se realice en el &rea de

expertise de cada profesional. De esta forma, se

contempla una participacion ciudadana equitativa que

<5/ @9 ,8 £s 9U+ U 9 UxU + ,+ "3dsxE9+ g:

x <£tx U4 ,Ex 493 "Ex =%

De este modo, para las empresas cobra sentido realizar
voluntariado legal bajo el alero de una iniciativa pro

fE9 &,,+xp@ 1E589<+ )+ aa9UAAQD U saimsa cama s el casodeda Fundacion en Chile, porque

de la Fundacion.

Cambio generacional, de modelo de desarrollo, o la
explicacion que se quiera encontrar. Lo cierto es que
el rol de los departamentos legales en relacién con

les entrega la garantia de efectuar una labor social
dentro de parametros que velan por el cumplimiento
de estandares de calidad y transparencia, ademas
de ofrecer la posibilidad de contar con protocolos de
actuacion establecidos.

PRO
BONO
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