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IBA PARIS 2023

Almudena Arpén de Mendivil Aldama
Presidenta de la International Bar Association
(IBA) durante 3/ , entrega detalles
sobre la Conferencia Anual de la IBA 3
celebrada en Paris.

En entrevista especial con LIR Chile,
Veronica Undurraga , Doctora y Magister

en Derecho, académica de la Universidad
Adolfo Ibafez, comparte lo que fue la
presentacion de dos informes sobre sesgos
de género en el area legal, uno de ellos
realizado en conjunto con la IBA.
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Ximena Riveros , Directora del Programa
Inteligencia Arti cial y Derecho de la
Facultad de Derecho, Universidad Diego
Portales, profundiza sobre el impacto que ha
tenido la IA en la legislacion actual.

Diego Brieba , abogado y Gerente Legal de
Norte Abierto SpA, con mas de afos de
experiencia en la industria minera, comparte
los desafios actuales de dicha area en Chile.
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Nuevo ano. Nuevos desafios.

Mas ediciones

Estamos muy contentos de darles la bienvenida
a este 2024 con nuestra primera edicion de The
Legal Industry Review para Chile de este afio.
Como siempre, es un honor poder presentar
este espacio donde la comunidad legal se une
para informar sobre las Ultimas novedades en
sus distintas areas, conocer las opiniones de
los mayores exponentes en cada uno de los
sectores y los nuevos movimientos que ocurren
en el mercado legal.

Desde 2019 hemos transitado un camino lleno
de desafios e importantes logros. Desde nuestra
primera publicacion en Chile en septiembre

de 2020 hasta hoy, hemos sido testigos de

la evolucién y expansién de nuestra revista,
tanto a nivel local como internacional. Cada
edicién ha sido una oportunidad para explorar
temas legales complejos, fomentar el debate
constructivo y promover el conocimiento en
nuestra comunidad legal.

Para este 2024, hemos decidido modi car
nuestro formato con el objeto de alcanzar

un mercado legal mas amplio en donde
lanzaremos cinco ediciones anuales con nuevas
areas legales para cubriry nuevas o cinas de
abogados que se nos unen a esta comunidad

que se ha ido formandoya atando a lo largo de

todas y cada una de nuestras ediciones.

Esperamos que este afio sea muy fructifero para
toda nuestra comunidad y los invitamos a seguir

Tomas Bown S.
Director Editorial

aportando con sus ideas, propuestas, analisis
legales y colaboraciones para que podamos
seguir creciendo. Sabemos que nuestro éxito
no seria posible sin ustedes, nuestros valiosos
lectores, y especialmente, nuestras o cinas
colaboradoras en todo el mundo. Queremos
expresar nuestro mas sincero agradecimiento
por su continuo apoyo y con anza en nosotros.

En nombre del equipo de The Legal Industry
Review les damos una cordial bienvenida a este
2024 y los dejamos desde ya invitados a leer
esta nueva edicion.
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PARIS 29 OCTOBER - 3 NOVEMBER

ANNUAL CONFERENCE OF THE INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION

Paris, “La Ciudad del Derecho”:
Conferencia Anual de la IBA 2023

“Los intercambios en la
Conferencia ayudaran
al Estado de Derecho
a nivel global, lo que

es el centro de la
profesion legal y, por
consiguiente, de la IBA.
Con Paris reconocido
como el epicentro de

la ilustracion, con un
rico legado legal, es la
locacion perfecta para
la Conferencia Anual de
este ano”.

Almudena Arpon de
Mendivil, Presidenta

de la International Bar
Association y Socia en
Gbomez-Acebo & Pombo.

Photos courtesy of the International Bar Association ©




Este afo, Paris recibié a toda la
comunidad legal internacional, en
la 75ta Conferencia Anual de la
International Bar Association (IBA).
Desde el 29 de octubre al 3 de
noviembre, la Ciudad de la Luz se
transformo en la “Ciudad del Derecho”,
como Almudena Arpdn de Mendivil
actual presidenta de la asociacion,
declaré en su discurso de apertura.
The Legal Industry Reviews tuvo la
oportunidad de asistir y conocer a
abogados y otros profesionales de la
industria de todas partes del mundo.

Con mas de 100 sesiones llevadas
a cabo en el Palais des Congreés,
el evento ofrecié a sus asistentes

visiones y opiniones sobre las
prioridades presidenciales 2023-

2024 de la IBA: Inteligencia Arti cial;
Medioambiental, Social y Gobernanza
(ESG); Preparacion de la profesion
legal para el futuro y la atracciéon y

retencion de talento; Mejoramiento

de la contribucion por parte de la

profesion legal a la sociedad y su

percepcién; y la Promocién y la

defensa del Estado de Derecho.

También, la conferencia de este
afilo conté con la presencia de
invitados especiales, como Lech
Walesa , expresidente de Polonia
y Premio Nobel de la Paz de 1983,
Zack Kass, exdirector de OpenAl,
futurista tecnolégico y especialista en
soluciones con Inteligencia Arti  cial,
Christopher Stephens |, vicepresidente
senior y consejero general en el
World Bank Group, y Helle Thorning
Schmidt , ex primera ministra de
Dinamarca y copresidenta de la Junta
de Subpervisi6bn de Meta.
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Almudena Arpén de Mendivil Aldama:

“Emitiremos el que sera el primer informe

gue mida el impacto de la profesion legal en

la sociedad, determinando las palancas que
permitan maximizar sus efectos (el Impact
Report). Para este proyecto tan ambicioso

e importante, la IBA cuenta con el analisis
cuantitativo de McKinsey. Presentaremos el
Impact Report en el primer trimestre de 2024.
Este informe proporcionara datos sobre el
impacto econdmico directo e indirecto y sobre
el impacto social, en términos de contribucion
a la paz, la justicia, la colaboracion instituciona l,
igualdad e inclusion, sostenibilidad, asi como a
la salud y bienestar”.

Almudena Arpon de Mendivil Aldama es la Presidenta
de la IBA para el periodo 2023-2024. Alimudena se
incorpor6 al Consejo de la IBA en 2009, cargo que h a

mantenido en sus diferentes funciones dentro de la
Asociacion. Almudena ocupé anteriormente los cargos

de Vicepresidenta, Tesorera, Presidenta de la Divis ion de

Préactica Juridica y Secretaria General de la IBA. D urante

su carrera en la IBA, Alimudena también ha dirigido varios

comités y proyectos relevantes para la Asociacion.

Almudena es socia del bufete espafiol Gomez-Acebo
& Pombo. Dirige el Grupo de Tecnologia, Medios

de Comunicacién y Telecomunicaciones (TMT).
Tiene una amplia experiencia en los sectores de
telecomunicaciones, medios de comunicacion

y tecnologia.

Almudena fue miembro del Consejo de Administracion
de la empresa espafiola de satélites Hispasat de su
Comision Ejecutiva y de la Comision de Nombramientos
y Remuneraciones.

Asimismo, Almudena es miembro del Consejo de la
Alianza Europea de Industrias Culturales y Creativas.

Almudena es licenciada en Derecho por la Universidad
Ponti cia de Comillas (ICADE). Obtuvo un Master en
Derecho Comunitario por el Colegio de Europa de
Brujas y un PiL por la Harvard Law School.

IBA PARIS 2023

En enero de 2023, Aimudena Arpén de Mendivil
Aldama, socia del bufete espafiol Gomez-Acebo

& Pombo, se convirtié en la segunda mujer en la
historia en liderar la International Bar Association
(IBA) para el periodo 2023/2024, después de dos
décadas. Su trabajo como Presidenta se centra
actualmente en resaltar la contribucion de la
abogacia a la sociedad, defensa de la igualdad de
género en el &mbito legal, asi como en Inteligencia
Arti cialy ESG. The Legal Industry Reviews tuvo el
placer de hacerle algunas preguntas a Arpén de
Menvidivil, con motivo de la Conferencia Anual de
la IBA 2023 celebrada en Paris.

¢, Qué hitos de tu carrera crees que han sido
clave para llegar a tu cargo como presidenta

de la IBA? ¢ Como impactan estos en tus planes
para la institucion?

Alcanzar la presidencia de la IBA supone una
carrera de fondo, desarrollada en paralelo con la
carrera en Gomez-Acebo & Pombo. Todo suma
para llegar a la meta. Mi paso por las distintas



etapas de mi doble carrera me ha permitido,
por un lado, conocer a fondo nuestra profesion,
nuestros retos como abogados y, por otro lado,
conocer bien a la IBA, ser consciente de sus
grandes virtudes y de sus areas de mejora.
Con ello alcancé una perspectiva clara de los
objetivos de mi mandato

Eres la primera mujer en ocupar la presidencia
de la IBA en 20 afios, y la segunda en toda su
historia. ¢ Qué signi cado tiene ello para el
sector juridico? ¢Qué signi ca para ti a nivel
personal y profesional?

Es un ejemplo més de algo que ya deberia ser
sabido y que se tiene que dar mas a menudo:
gue las mujeres podemos ocupar esferas de
podery liderazgo cuando sumamos a huestra
capacidad el esfuerzo, el compromisoy la
pasion. ¢lgual que en el caso de los hombres...
no es asi?

Para mi es un enorme privilegio y una gran
responsabilidad presidir la mayor asociacion

de abogados del mundo, tanto personal como
profesionalmente. Me resulta especialmente
atractiva la posibilidad de aportar mejoras a
nuestra profesion y a la sociedad a través de

la IBA. Légicamente, la presidencia requiere
sacri ciosy renuncias, todas las opciones
vitales lo hacen y, en este caso, confio en que la
recompensa puede ser alta.

En relacién con eso, ¢Cémo abordara la IBA el
rol de la mujer en la abogacia? ¢Qué acciones
ya se han realizado desde que has asumido la
presidencia en relacion con ello? ¢Hay algun
plan de accién que puedas adelantarnos?

Uno de los cinco ejes del plan estratégico de la
IBA durante mi mandato es promover la igualdad
de género en puestos de responsabilidad en el
sector legal. Estoy convencida de que este tema
requiere un trabajo constante, dando visibilidad
continuada ya que, como promedio, Unicamente

alcanzamos un 30% de representacion femenina
en los niveles mas altos. Mis esfuerzos se dirigen

en ese sentido.

Daré algunos ejemplos:

Estamos desarrollando un ambicioso proyecto

a nueve afnos denominado 50/50 en 2030 :

un estudio de campo longitudinalconel n

de conocer y actuar sobre las causas de la

falta de representacion igualitaria en puestos

de responsabilidad de la profesion legal. Ya
tenemos resultados provisionales para Inglaterra
y el Pais de Gales, Uganda, Nigeria, Chile, Paises
Bajos, Espaiia. Presentaremos este estudio en la
Conferencia Anual de México DF en 2024. Estoy
segura de que sera una guia muy Util sobre las
medidas que funcionan mejor y que, por tanto,
deberian ser utilizadas ampliamente.

Celebramos el Primer Dia de la Mujer de la
IBA el pasado 8 de marzo, un gran éxito que
reunio virtualmente a mujeres lideres de mas
de 30 jurisdicciones para, a continuacion,
mantener sesiones organizadas por cada una
de las lideres en su respectiva jurisdiccion con
abogadas jovenes.

Pero para mi, la mayor contribucién a este

tema ha sido el IBA Presidential Showcase

de la Conferencia de Paris dedicado al

Liderazgo Femenino de Despachos . Una sesién
extraordinaria en la que tuvimos las grandes
aportaciones de seis brillantes lideres femeninas:
Farmida Bi, Senior Partner, Norton

LIR CHILE VOL 19 N1 |13



Uno de los cinco ejes del plan estrategico de la IB A durante
mi mandato es promover la igualdad de género en pue stos
de responsabilidad en el sector legal

Rose (RU), Aedamar Comiskey, Senior Partner
y Chair, Linklaters LLP (RU), Marie-Aimée De
Dampierre, Chair, Hogan Lovells (Francia),
Maria-Pia Hope, CEO y Managing Partner, Vinge,
Stockholm (Suecia), Paula Surerus, Managing
Partner, Veirano Advogados (Brasil) y Linda Yang,
Executive Chairwoman del Global Board de
Yingke Law Firm (China). Por si fuera poco, las
Chairs de las dos mayores divisions de la IBA,
Carola Van den Bruinshorst (Legal Practice
Division Chair, Hogan and Loyens) y Myra Garret
(Public and Professional Interest Division Chair,
William Fry), fueron las moderadoras.

Para mi los hechos son el mensaje mas potente,
en el showcase tuvimos de nuevo, casos

reales de mujeres ocupando los puestos mas
altos. Elintercambio de puntos de vista fue
muy enriguecedor sobre como rasgos que
corresponden a estereotipos femeninos —
alcanzar el consenso, inclusividad, exibilidad—
se estan convirtiendo en una tendencia general
del liderazgo, sin perder de vista la capacidad
de estas lideres de adoptar las decisiones

mas dificiles y de hacer el trabajo mas duro. La
audiencia estaba electri cada. Repetiremos.

La IBA, entre las prioridades de la presidencia,
destaca el impacto de la profesion juridica en
la sociedad ¢ Cudl ha sido ese impacto a través
de la historia? ¢ Cual sera tu sello al momento
de cumplir con dicha prioridad?

Alo largo de la historia, los abogados han
sido un pilar de la sociedad. Abraham Lincoln,

IBA PARIS 2023

Nelson Mandela, Mahatma Gandhi o Ruth
Bader Gisnburg son ejemplos muy evocadores.
Suelo decir que el Derecho es la arquitectura
gque sostiene al mundo y que los abogados
somos fundamentales para su aplicacién

en todos los ambitos- privado, publico, de
negocios. La abogacia permite el correcto
funcionamiento de la justicia, que esta en el
centro del estado de derecho. Sin embargo,
la valiosa contribucion de la abogacia a la
sociedad queda a menudo minusvalorada y la
percepcién de la profesion es relativamente
mas negativa que la de otras profesiones. Por
ello, otro de los cinco ejes del plan estratégico
de la IBA durante mi mandato es explicar la
aportacion de la abogacia a la sociedad.

Lo estamos haciendo con el que seré el primer
informe que mida el impacto de la profesion
legal en la sociedad, determinando las palancas
que permitan maximizar sus efectos (el Impact
Report). Para este proyecto tan ambicioso

e importante, la IBA cuenta con el analisis
cuantitativo de McKinsey. Presentaremos el
Impact Report en el primer trimestre de 2024.
Este informe proporcionara datos sobre el
impacto econémico directo e indirecto y sobre

el impacto social, en términos de contribucion

a la paz, la justicia, la colaboracién institucional,
igualdad e inclusién, sostenibilidad, asi como a
la salud y bienestar.

El Impact Report de la IBA permitira a todos
los agentes del sector legal, asi como a
instituciones y a la sociedad en general,



conseguir una vision realista de la profesion
legal y de su necesidad para el correcto
funcionamiento de nuestra sociedad. Ademas,
en un momento en el que los clientes,
especialmente corporativos, tienen una

mayor conciencia de su propio impacto socio
econdmico y esperan que sus colaboradores
externos apoyen y cumplan criterios similares,
y en el que las nuevas generaciones desean
trabajar en organizaciones que tengan un
impacto social positivo, el informe de la IBA
sera una gran herramienta para dar respuesta a
esos retos.

En ese sentido, ¢ Cudl crees que es el rol de
los abogados en la actualidad? ¢ Qué impacto
puede tener la comunidad juridica en los
acontecimientos que estan marcando la
agenda en nuestros dias?

Los abogados no debemos olvidar que
tenemos un papel fundamental para el buen
funcionamiento de la sociedad, de los negocios,
de la justicia. La abogacia es instrumental para
gue el estado de derecho sea efectivo y, a su

the global volce of
the legal profession’

vez, es el estado de derecho el que permite la
defensa de los derechos humanos y el pleno
funcionamiento de la democracia.

Hay tendencias y acontecimientos que estan
condicionando las agendas. Me siento orgullosa
de decir que las cinco prioridades de la IBA
para 2023/2024 ya los contemplan. Esas cinco
prioridades son : destacar la contribucion de la
abogacia a la sociedad, promover la igualdad
de género en posiciones senior del sector legal,
la IA, los criterios ESG y los jévenes abogados.
Todos ellos bajo el paraguas de la promocion
del estado de derecho.

Me re ero a continuacion a las principales
tendencias y al trabajo de la IBA en cada una
de ellas.

La inestabilidad geopolitica y la polarizacion
particularmente en cuanto se re ere a graves
incumplimientos del derecho internacional
publico y del derecho humanitario (la invasién
por Rusia de Ucrania, el con icto Hamas /Israel)
estan recibiendo atencién especial de la IBA.

LIR CHILEVOL 19 N°1 |15



Las nuevas generaciones de abogados [...] desean trabajar
para organizaciones de las que se sientan orgullosos

Estos son casos de violaciones dramaticas del
Derecho, casos extremos. Lamentablemente,

se dan muchas otras erosiones mas sutiles del
estado de derecho en cuanto a la independencia
del poder judicial, la independencia de los
abogados, la libertad de expresion... La actividad
de la IBA respecto a la proteccién del estado

de derecho y de los derechos humanos es
incesante a través del Rule of Law Forum y del
IBA Human Rights Institute. Por ejemplo, la IBA
estd apoyando Ucrania en el seguimiento de los
procesos judiciales domésticos por crimenes de
guerra seguidos en Ucrania. A tal efecto, la IBA
ha alcanzado acuerdos de colaboracién con el
Ministerio de Justicia, la 0 cina del Fiscal General
y el Ministerio de Defensa.

La tecnologia, e.g digitalizacion e IA , es otra
de las cinco areas clave de mi mandato. La

IA se ha convertido en el principal reto para
todos nosotros, y el sector legal tiene un

papel importante como corre siempre que se
producen nuevos desarrollos. Anunciamos

el proyecto Al & IBA el 31 de octubre durante
la conferencia de Paris. Tiene cuatro areas:
primero, la determinacién de los principios
comunes a aplicar en la regulacion de la IA,
hacer que la IA sea inteligible y asegurar un
alineamiento, que sea explicable, transparente,
determinar A&mbitos de responsabilidad...
Segundo, un informe sobre el impacto de

la IA en el sector legal y la emision de unas

IBA PARIS 2023

directrices sobre cuestiones deontolégicas
especialmente aplicables a la abogacia. Una
parte complementaria consistira en formar al
sector legal en el empleo de la IA, de modo
que no nos quedemos atras en este desarrollo
tan importante.

También existen demandas crecientes sobre el

impacto social y la sostenibilidad , para lo que
contamos con el proyecto ESG @ IBA, derivado
de otra de las cinco prioridades de mi mandato.

Por dltimo, las nuevas generaciones de
abogados (que conforman el quinto eje de mis
prioridades) y, diria que todas las generaciones,
desean trabajar para organizaciones de las que
se sientan orgullosos. La IBA ha desarrollado

el toolkit ESG para despachos de abogados
dirigido a estas cuestiones. Por otro lado,
estamos desarrollando un Executive Programme
para jovenes abogados que incluya las areas de
derecho comun de los negocios internacional asi
como soft skills para asegurar que los jovenes
abogados puedan desarrollar carreras exitosas
en un entorno tan complejo.

Para cerrar ¢ Qué mensaje te gustaria entregar a
la comunidad legal internacional?

Los miembros de la comunidad legal internacional
debemos tener la mirada puesta en que nuestra
aportacion a la sociedad es importante, actuando
en consonancia y con unidad.
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Veronica Undurraga:

“Como las mujeres deben probar
su competencia y compromiso
reiteradamente para demostrar
capacidad, se les asigna mas
trabajos tras bambalinas, por lo
que muchas veces no se llevan
los créditos y eso afecta sus
evaluaciones de desempeno”.

Veronica Undurraga Valdeés, academica de la Universidad Adolfo Ibanez, Doctora en Derecho

por la Universidad de Chile y Magister en Derecho de la Universidad de Columbia. Su experiencia
academica se centra en el derecho constitucional, los derechos humanos y los estudios de género,
especialmente en temas de derechos sexuales y reproductivos, salud y no discriminacion. Ha

sido instructora y acadéemica visitante en la Universidad de Toronto, colaborando en cursos sobre
derechos de las mujeres en el derecho internacional. Ademas, ha trabajado como consultora

para organismos internacionales y gubernamentales. Es miembro de diversas organizaciones,
incluyendo la Fundacion Pro Bono y el think tank Espacio Publico. También se desempené como
Presidenta de la Comision Experta en el pasado proceso constitucional en 2023.

El pasado 8 de marzo, en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de la
Mujer, la Facultad de Derecho de la Universidad
Adolfo Ibanez (UAI), en conjunto con la
International Bar Association (IBA), presentaron
dos estudios con evidencia sobre las brechas
de género en la profesion legal en Chile.

La actividad conto con la participacion del
Colegio de Abogados y la Fundacion Pro Bono,

#8M

ademas de abogados y abogadas de estudios
juridicos y gerencias legales, estudiantes,
academicos, entre otros. La abogada Veronica
Undurraga fue la encargada de presentar los
resultados del estudio "Para cambiar, hay
que conocer: Sesgos de género en estudios
juridicos y departamentos legales en Chile",
cuya realizacion y conclusiones profundiza en
entrevista con The Legal Industry Reviews.,
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En primer lugar, y para dar contexto a nuestros
lectores: ¢ Nos puede contar cdmo nace la
investigacion que concluye con el informe
sobre sesgos de género en estudios juridicos
y gerencial legales en Chile? ¢D6nde comenzé
la iniciativa?

La Facultad de Derecho de la Universidad
Adolfo Ibafiez tiene una vinculacién estrecha
€cOoNn numerosas organizaciones tanto del

sector publico como privado, donde las y

los abogadas/os ejercen la profesion, entre
ellas, con estudios juridicos y gerencias

legales de empresas. Con este proyecto
buscamos aportar a ese medio profesional

con medidas que permitan disminuiry, ojala,
cerrar, la brecha de género que perjudica a las
abogadas e impide a las organizaciones una
buena gestién del talento de que disponen.
Teniendo identi cada la brecha, contactamos
a la profesora Joan Williams, del Equality Action
Center at the University of California Law San
Francisco, la mayor experta mundial en el tema
y que tiene una aproximacién pragmatica

gue es bien acogida por personas que estan
acostumbradas a buscar soluciones con una
mentalidad empresarial. Joan habia disefiado
una encuesta sobre sesgos que se aplicé a
estudios juridicos y departamentos legales en
Estados Unidos y que dio lugar a un informe
publicado por la American Bar Association el afio
2018. La invitamos a Chile el afio 2022 y desde
ese momento comenzamos a trabajar junto

a su equipo adaptando la encuesta original a

la realidad chilena, aprovechando el expertise
del Laboratorio de Encuestas y Analisis Social.
Creiamos que esta investigacion podria ofrecer
al medio chileno informacion muy valiosa sobre
lo que esta pasando al interior de los estudios y
gerencias legales. Viendo los resultados, ahora
estamos seguras de que es asi. En los préximos
meses vamos a seguir analizando la informacion
en profundidad y entregaremos un informe
completo, que va a incluir recomendaciones
para interrumpir la operacion de sesgos y asi
crear condiciones de mayor justicia y también de
mejor gestion organizacional.

En este informe se describen distintos sesgos
gue viven las mujeres dentro de la industria
legal. ¢ Nos podria de nir algunos de ellos?

Identi camos que en los estudios y gerencias
legales en Chile estan operando cuatro sesgos
relevantes, que también se identi caron en la
encuesta aplicada en Estados Unidos y que
con rma la evidencia sobre sesgos de género
gue proviene de estudios de sicologia social

y economia del comportamiento. El sesgo
“demuéstralo otra vez” ( prove it again bias )
consiste en que una mujer, aunque tengan las
mismas credenciales que su colega hombre,
es vista como menos cali caday, por lo tanto,
debe probar su capacidad repetidas veces. Se
expresa en frases como “él va a llegar lejos” y
“a ella le falta experiencia, no esté lista todavia.”

LIR CHILE VOL 19 N°1 |19



El sesgo de la “cuerda oja” (tightrope bias ) se
re ere a que a los hombres, dentro del ambito
profesional, se les permite una gama mas
amplia de comportamientos sociales que a las
mujeres. Se puede ilustrar con las frases “él es
asi” “es su manera de ser” “tiene caracter” versus
“ella es con ictiva, complicada, neurética.” Se
llama asi, porque las mujeres caminan en la
cuerda oja entre ser consideradas queribles,
pero no competentes o bien ser percibidas
como competentes, pero antipaticas. Requieren
ser muy astutas y esforzarse para lograr un
equilibrio que no se le pide, en general, a los
hombres. Las mujeres a rman en mucho mayor
proporcion que los hombres, que cuando se
comportan de forma asertiva, reciben reacciones
negativas, por ejemplo. El sesgo de la pared
materna (maternal wall bias ) opera fuertemente
cuando las mujeres se convierten en madres.
Por ese solo hecho, se perciben como menos
competentes y menos comprometidas

con su trabajo. Finalmente, los

sesgos contra las mujeres

pueden crear tensiones
0 con ictos entre las
mismas mujeres. Es
comun escuchar
frases como “las

jefas mujeres son

las méas duras contra
las otras mujeres”

0 que las mujeres
experimenten
ambivalencia entre
apoyar a otra mujer

o distanciarse de ella
para no perjudicar su propia

imagen en el lugar de trabajo, “me

di cuenta de que el comentario que le hicieron
a ella era injusto, pero no intervine”. A esto
sere ere el sesgo deltiraya oja (tug of war
bias). Si las mujeres madres son criticadas por
ser poco capacitadas o comprometidas, si la

#8M

2 5/7%

de las abogadas chilenas
informaron haber experimentado
al menos una forma
de acoso sexual ,
en comparacion con el 26%
de los abogados hombres

mujer asertiva es apuntada como con ictiva,
y si casi no llegan mujeres a la cima porque
“no estan preparadas”, es comprensible que se
den situaciones en que las mujeres jefas exijan
estandares muy altos a otras mujeres para no
parecer favoreciéndolas frente a los hombres.

Este informe se present6 en conjunto con otro
sobre la desigualdad de género en la profesion

juridica_elaborado por la International Bar
Association. ¢ Cuales son los resultados mas
relevantes para Chile de ese segundo informe y
cémo se vinculan ambos?

Nos parecié una buena idea presentar
ambos informes conjuntamente porque son
complementarios. El informe de la IBA muestra
un panorama actualizado de las brechas de
género en el poder judicial, en la administracion
publica y en los estudios juridicos y gerencia
legales. La IBA esta haciendo informes
para diversos paises, lo que ofrece un
interesante punto de comparacion
tanto para el sector publico
como para el privado, con
sus pares en otros lugares
del mundo. El informe de
la IBA muestra brechas
en todos los sectores,
pero también revela
avances, por ejemplo,
en el poder judicial y
en el servicio civil y que
son el resultado de un
trabajo persistente de
estos organismos. Si uno lee
las medidas que han permitido
ir avanzando, muchas tienen
gue ver con cambios muy concretos
en procesos internos de las organizaciones
gue se han adoptado después de entender
qué es lo que origina la brecha. Y muchos de
esos cambios lo que hacen es interrumpir la
operacion de sesgos. Respecto de la situacion


https://www.ibanet.org/document?id=IBA-Gender-Report-Chile-2023-Spanish
https://www.ibanet.org/document?id=IBA-Gender-Report-Chile-2023-Spanish

especi ca de los estudios juridicos y gerencias
legales, el estudio de la IBA mostr6 que las
gerencias legales estan siendo mas exitosas que
los estudios en atraer abogadas. En los estudios,
solo el 39% de los abogados son mujeres y

que se agudiza y llega a un pobre 18% en las
posiciones de mayor jerarquia. En cambio, en las
gerencias legales de empresas, las mujeres son
la mayoria y estan llegando a los puestos altos.

En su opinion y experiencia, ¢ Cuales fueron los
hallazgos mas sorprendentes o preocupantes
gue revelaron estas investigaciones?

Me llamé la atencion la contundencia de la
evidencia de sesgos. Hay muchas preguntas
destinadas a identi car cada uno de los cuatro
sesgos en que las respuestas de hombres

y mujeres tienen diferencias de 20 puntos
porcentuales o mas. Eso es muy alto. Eso es
preocupante porque, como sefiala el informe,
incluso la existencia de sesgos que parecen
menores, re ejados, por ejemplo en diferencias
de 5 puntos, cuando estos sesgos se acumulan
en el tiempo (por ejemplo, cuando operan en
los sucesivos procesos de evaluaciéon a que

se someten las abogadas durante su carrera),
pueden producir efectos muy intensos, como
explicar las poquisimas mujeres que llegan a las
jerarquias superiores en organizaciones cuya
base esta constituida por un nimero igual de
personas de ambos sexos.

Uno de los datos del informe de la IBA que me
preocupd, es que la medida mas reportada en
los estudios juridicos para superar la brecha
de género fue la  exibilidad laboral, lo que
incluye el trabajo remoto. A pesar de que la
exibilidad y el trabajo remoto son practicas que
pueden ser muy positivas y que probablemente
llegaron para quedarse, hay un riesgo de que
sean contraproducentes para el objetivo de
terminar con las brechas y sesgos de género. Es
imprescindible disefiarlos de manera consciente
para que eso no suceda.

¢ Como cree que estos sesgos de género
afectan la contratacion, retencién, asignacion
de tareas, remuneraciones y ascensos de las
mujeres en la profesién legal?

De muchas maneras, voy a dar un par de
ejemplos. Como las mujeres deben probar su
competencia y compromiso reiteradamente para
demostrar capacidad, se les asigna mas trabajos
tras bambalinas, por lo que muchas veces no se
llevan los créditos y eso afecta sus evaluaciones
de desempefio. También realiza en mayor
proporcion el “trabajo doméstico de o cina”

(tomar notas, organizar reuniones, mantener la
documentacion al dia), que es imprescindible
para que la organizacion funcione bien, pero que
no se cuenta para avanzar la carrera profesional.
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“Muchas mujeres cuando vuelven del postnatal se dan
cuenta de que han perdido los clientes que atendian o
gue ya nos las consideran para tareas desafiantes”.

Las mujeres a veces se ofrecen de voluntarias
para este tipo de trabajo, porque necesitan
probar su amabilidad y buena disposicién, como
parte del equilibrio que les exige la existencia
del sesgo de la cuerda oja. El sesgo de la pared
materna también tiene un impacto enorme.
Muchas mujeres cuando vuelven del postnatal
se dan cuenta de que han perdido los clientes
gue atendian o que ya nos las consideran para
tareas desa antes. A veces se asume que la
mujer no quiere tomar esas tareas o que siendo
madre sus prioridades de ascenso cambiaron.
Esto no es asi en la mayoria de los casos y no
estaria mal preguntarles.

¢,Cuales son algunas medidas especi cas
gue los estudios juridicos y gerencias legales
pueden implementar para abordar y mitigar
estos sesgos de género?

Hay muchas. Se pueden
encontrar algunos ejemplos
de buenas practicas

en el informe de la

IBA. También hay
recomendaciones muy
concretas en la pagina
web biasinterrupters.

com que creé la

profesora Williams y su
equipo. Por ejemplo, es
indispensable plani car
concienzudamente la
salida del prenatal y la vuelta

del postnatal, para asegurar

gue la mujer pueda retomar su

trabajo sin perjudicar su carrera ni el correcto
funcionamiento de la o cina. Las evaluaciones

#8M

Las mujeres
encuestadas fueron
2 puntos porcentuales
mas propensas que los hombres
a afirmar que la percepcion
del compromiso laboral y la
competencia cambia
cuando tienen hijos

deben ser formales, a las mujeres las perjudica
mucho la informalidad. Eso no signi ca ser
in exibles, se pueden hacer excepciones,
pero incluso en esos casos, es importante
asegurarse de que la excepcién sea aplicable
consistentemente y no, por ejemplo, en mayor
medida a los hombres. Pero ademas, deben
tomarse medidas como separar claramente los
items que se evaluan, jar el tiempo que mide
la evaluacién y pedir evidencia concreta de las
a rmaciones del evaluador. Esto permite, entre
otras cosas, evitar el “efecto halo” que implica
gue a los hombres se los evalla por su potencial
o por el hecho de tener redes de contacto y a las
mujeres por el trabajo hecho y por los clientes
gue efectivamente traen. El trabajo que no
conduce al avance de las carreras profesionales
debe ser asignado rotativamente. Las
personas que conducen reuniones
deben ser capacitadas para
gue eviten las permanentes
interrupciones que sufren
las mujeres cuando
toman la palabra. Estas
son solo algunos
ejemplos entre miles,
pero la idea general
es que si los sesgos
se cuelan en todos
los procesos internos
de las organizaciones,
hay que enfrentarlos
sisteméticamente revisando
cdmo estan funcionando esos
procesos. Para eso hay que usar
métricas y evaluar permanentemente. Los datos
dan mucha informacion.



Como mujer con amplia experiencia en el
area ¢ Qué recomendaciones daria a las
profesionales que enfrentan sesgos de género
en sus lugares de trabajo en el campo legal?

Mi mensaje a las profesionales es que lean

el informe y profundicen sus conocimientos
sobre los sesgos de género en la profesion.
Las brechas de género, la desigualdad y la
discriminacion (aunque muchas veces sea
inconsciente) son reales y tienen un impacto
importante no solo en el mayor esfuerzo
intelectual y carga mental que tienen las
mujeres abogadas, sino también en el bienestar
personal. Por eso es muy importante darse
cuenta de que la experiencia personal de estos
sesgos es también una experiencia colectiva y
gue responde en gran medida a un problema
sistémico de la organizacién en que trabaja

y no a problemas de ella como individuo.
Comprender eso alivia mucho y es el principio
para poder vivir con un poco mas de libertad.

ity ‘r:

Hay una tendencia a tratar de empoderar

a las mujeres para que puedan trabajar

bien en ambientes que, como comprueba

el informe, son mas hostiles para ellas que
para los hombres. Siempre es bueno tener
mujeres empoderadas, pero lo razonable,

no solo por justicia, sino desde el punto de
vista empresarial, es que si hay problemas
sistémicos de sesgos que estan afectando

la gestion de los talentos y que ponen en
cuestionamiento la meritocracia de las
organizaciones, la recomendacién sea para
quienes dirigen el estudio o la gerencia legal.
La recomendacién para esas personas es
que estudien la evidencia, que hagan un
diagndstico serio con métricas con  ables en
sus o0 cinasy que adopten medidas sistémicas.
Muchas de ellas son sorprendentemente
simples. Lo importante es la seriedad y
persistencia que pongan en la tarea.
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Ximena Rojas

Inteligencia arti

En el mundo entero los seres humanos convivimos
diariamente con decisiones adoptadas de una u
otra manera por algoritmos informaticos, y esto

Nno es nuevo, ya que ocurre hace bastante tiempo.
Las decisiones algoritmicas estan presentes en

un sinnimero de servicios tales como servicios

de telecomunicaciones o comunicaciones
electronicas, servicios de transporte publico,
servicios eléctricos, de agua potable, de salud,
viales, carreteras o instalaciones; en la produccié n
e industria, en los medios de comunicacién social,
en los procesos de seleccién para empleos y
trabajos, y otros tantos.

El aflo 2023, a nivel mundial, nos sentimos
sorprendidos con la irrupcion de Open I1A

con GPT4 y de alguna manera nos hicimos
conscientes del impacto que pueden tener los
algoritmos evolutivos en la vida humana. En este
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cial, una nueva realidad, no tan reciente

altimo tiempo, en cada reunion social, académica
o laboral, el tema de la IA ha estado presente.
Nuevos sistemas de Inteligencia Arti  cial de uso
masivo se encuentran disponibles ahora también
como Gemini de Google.

Se ha intentado en los ultimos afios diversas

de niciones de Inteligencia Arti  cial, dentro de
ellas la mas reciente es la de nicién contenida
en la ultima Version de Recomendaciones sobre
el uso de 1A de la OCDE, de noviembre de 2023
gue de ne un sistema de IA como: “un sistema
basado en maquinas que, para objetivos explicitos
o implicitos, in ere a partir de los datos de

entrada cémo generar salidas como predicciones,
recomendaciones o decisiones que pueden in uir
en entornos fisicos y virtuales. Los diferentes
sistemas de |A varian en sus niveles de autonomia
y adaptabilidad después de su implementacion”



Chile cuenta con una Politica Nacional de
Inteligencia Arti  cial desde el afio 2021, y los
dias 23y 24 de octubre del afio 2023 nuestro
pais participé de los espacios de discusion del
Foro sobre Etica de la Inteligencia Arti  cial en
América Latina y el Caribe (IALAC), previendo
la modernizacion y actualizacion de la Politica
sobre IA.

A nivel mundial, en votacion de 13 de marzo

recién pasado, el Parlamento Europeo aprobo la
Ley de Inteligencia Arti  cial, que aun est4 sujeta a
la revision nal por parte de los juristas-linguistas
y se espera sea adoptada de nitivamente antes
de que nalice la legislatura.

La Normativa Europea de IA es una regulacion
basada en el riesgo. Algunos sistemas de 1A
estan prohibidos, como los que involucran:

* manipulacién cognitivo-conductual de

personas o grupos vulnerables especi  cos;

e estrati cacion o puntuacién social: que se
re ere aclasi car alas personas segun su
comportamiento, estatus socioeconémico o
caracteristicas personales

e identi cacion biométrica y categorizacion
de personas;

* sistemas de identi cacion biométrica remota y
en tiempo real, como el reconocimiento facial

A diferencia de Europa, Estados Unidos
propone una regulacion basada en regulacion
de pardmetros especi cos, como someter
ciertos productos a pruebas de seguridad
especi casy recomendaciones a las compaifiias
de IA generativa que marquen fotos, videos y
audios creados con esta tecnologia para que

no se confundan con contenido real, lo que adn
no es obligatorio.

Sin duda, académicos y expertos estan de
acuerdo en la necesidad de un régimen
regulatorio para las industrias digitales, y
respecto de la necesidad de ayudar a promover
la privacidad en ese ambito y permitir a
reivindicar la competencia. A mi juicio, el punto
crucial de la discusién se encuentra en poder
determinar un marco normativo adecuado para
aguello que no conocemos en profundidad

sus efectos, pero que una excesiva regulaciéon
puede producir un freno o un desincentivo a
una tecnologia que ha probado tener impactos
positivos en el aumento de la productividad y
bienestar de las personas.

Desde una mirada con el ser humano

como centro de la IA, uno de los impactos

signi cativos es que nos obliga a modi car las
competencias laborales, ya que los procesos de
automatizacion y los sistemas de IA permiten
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o permitiran reproducir habilidades cognitivas
y manuales cada vez mas so sticadas, lo
gue permitird cada vez con mas frecuencia
automatizar tareas de las que se componen
actualmente los puestos de trabajo, como
también, se requerira de nuevas competencias
técnicas avanzadas en programacion, analisis
de datos, y también competencias cognitivas
avanzadas como el razonamiento critico, de
supervision y control de resultados, trabajo en
equipo y la negociacion.

De esta manera, las empresas y la economia
general deberan enfrentar el nuevo entorno

gue se genera, comprendiendo estos nuevos
desafios del mundo del trabajo, y las que

lo logren seran mucho mas competitivas y
podran asimismo enfrentar el desafio como una
oportunidad de desarrollo de emprendimientos
tecnoldgicos asociados a los nuevos  nes, y
nuevas soluciones.

Las enormes ventajas que la IA nos plantea,
también vienen asociadas de incertidumbre,
desconaocimiento y temor hacia sus efectos.
Existen enormes preocupaciones relativas

al uso justo, transparencia y rendicion de
cuentas de los sistemas, uso de la fuerza o su
utilizacion en materia de defensa, con abilidad
en los resultados, certi  cacién de los sistemas,
privacidad de los datos, implementacion de
sistemas de vigilancia, proteccion de la creacion
y efectos en los derechos de autor, que nos
plantean diversos desafios regulatorios no solo
como pais sino como humanidad, en que ya
visualizamos los pasos que se estan dando en
Europa y Estados Unidos sobre la materia.

Lo cierto es que aun cuando nos atemorice la
incertidumbre de los reales impactos de IA,
también debemos visualizar que esta tecnologia
es una oportunidad para mejorar la calidad de
vida de los seres humanos y del planeta.
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“Lo cierto es que aun cuando
nos atemorice la incertidumbre
de los reales impactos de IA,
también debemos visualizar
que esta tecnologia es una
oportunidad para mejorar la
calidad de vida de los seres
humanos y del planeta”.

La adaptacién es indispensable y debe provenir
desde el centro de la formacion de los seres
humanos, con enormes cambios en materia de
educacion preescolar, primaria y secundaria y
en educacion superior, donde las Universidades
se tendran que hacer cargo de formar
profesionales con competencias y habilidades
distintas a las que se han concebido hasta hoy.

Esto nos obliga a repensar todo el sistema
formativo, desde la educacién preescolar.

Asi, los desafios son enormes, ya que

requiere reorganizary repensar la produccion,
explotacién de recursos naturales, los sistemas
de satisfaccion de necesidades publicas
(servicios publicos) y el empleo. En el mercado
del trabajo, debe contarse con el apoyo paralelo
de los sistemas educaciones que deben estar
alineados a estos nuevos desafios.

Un actor importante en el fomento del cambio es
la Academia, desde ahi, muchos nos encontramos
desarrollando programas de formacion en IA.

Uno de ellos, es el Curso Inteligencia Arti  cial

y Derecho de la Facultad de Derecho de la
Universidad Diego Portales, que tengo el privilegio
de dirigir gracias al apoyo de la Universidad.

Con ello, la invitacion es que como sociedad nos
transformemos en actores activos de lo que se
viene en IAy no en meros espectadores de lo
gue esta ocurriendo a nivel mundial.
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Diego Brieba

La industria minera y sus desafios de cara al siglo XXI

La historia de la industria minera es amplia,
variada y de muy larga data y, dependiendo

de la regién geogra ca en la que se enfoque,
los origenes de la misma se remonta a unos
450.000 afos a.C. durante la edad de piedra,
también conocida como el Paleolitico, cuando

el homo sapiens extraia el suelo para fabricar
herramientas y armas en escala menory

sin procesos o técnicas, sino realizando

labores de manera aleatoria y no plani cada.
Posteriormente, siguieron las Edades de Bronce
y de Hierro, épocas en que el hombre aprendio
a fundir metales para producir herramientas
mejores y mas duraderas ademas de armas,
dando luego paso al cobre que empezé a
sustituir el bronce en la Edad de Hierro (~1,500
a.C. a 1,800 d.C.) abriendo y posibilitando el paso
a un desarrollo, evolucién y crecimiento mas
acelerado de la humanidad en asentamientos
cada vez mas poblados, diversos y so sticados.
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La industria minera ha evolucionado a lo

largo del tiempo hasta nuestros dias para
adaptarse a las necesidades y demandas de

los consumidores permitiendo la produccion

y provision de toda clase de productos sin los
cuales la civilizacién como la conocemos hoy
seria otra cosa y, que hoy por hoy, se identi ca
con un marcado acento orientado a los objetivos
de una economia sostenible, ambiental y
socialmente. En la actualidad, la mineria es

una actividad econdémica clave en muchas
regiones y paises que enfrenta numerosos
desafios cruciales en su evolucion hacia una
industria mas sostenible aun, segura, e ciente
y rentable. Para ilustrar la importancia de la
industria minera, cabe destacar su impacto
signi cativo en la economia mundial en los
dltimos 100 afios. En términos de produccion,
la mineria ha experimentado un crecimiento
intenso en los ultimos afos debido al aumento



del valor de los precios de los minerales y la
creciente di cultad de ganarse la vida con la
agricultura y otras actividades rurales. En el afio
2017 se estimaba que 40,5 millones de personas
participaron directamente en esta actividad,
frente a 30 millones en 2014, 13 millones en
1999 y 6 millones en 1993. En contraste, hacia
2013, solo 7 millones de personas trabajaban en
industrias mineras de gran escala. En cuanto a
la creacion de riqueza, la mineria ha contribuido
signi cativamente a la economia de muchos
paises como son por ejemplo Chile, Colombia,
Peru, Brasil y México.

Dicho lo anterior, podemos identi  car algunos
desafios importantes que la industria debera
enfrentar y superar si es que pretende seguir
contribuyendo como lo ha hecho desde sus
albores, solo que de manera mas sostenible.
En esta linea, algunos desafios actualmente
presentes son los siguientes: (i) desarrollo de
nuevos modelos y proyectos mineros que
incorporen principios de sostenibilidad social

y ambiental desde su exploracién, disefio,
desarrollo y cierre; (ii) mayor abastecimiento
de energia proveniente de fuentes de energia
renovables; (iii) gestion y administracion mas

e ciente de recursos hidricos; (iv) cambio
climatico y soluciones ambientales nuevas, de
puntay creativas; (v) la irrupcion de Inteligencia
Arti cial generativa y sus aplicaciones en toda

la cadena productiva; (vi) convertir y mejorar las
condiciones de salud y seguridad, y (vii) repensar
la forma en que la industria se aproxime a
comunidades y la dindmica que adoptaran para
alcanzar sus objetivos.

Respecto de los nuevos modelos y practicas
de desarrollo minero que incorporan principios
de sostenibilidad, la orientacion va més alla

de simplemente cumplir la legislacién y
reglamentacién aplicable y, crecientemente,
se adoptan principios y codigos internos en

las empresas que buscan comprometerse de
manera de garantizar practicas sustentables

y que se traducen en mejorar la transparencia
e informar continuamente sobre las iniciativas
gue se estan desarrollando mediante el trabajo
con comunidades, gobiernosy stakeholders
de distinta indole. En este orden de ideas, el
desafio consiste en o bien crear donde no hay,
una estructura de normas extra legales, y/o
implementar un mecanismo que permita una
interaccion permanente, a lo largo de la vida
del proyecto, desde su exploracién temprana
y hasta cierre de nitivo, que apunten a la
transmisiéon de informacidn continua, veraz y
completa ademas de dialogo de manera de
permitir la identi cacién de riesgos e impactos
sociales, ambientales, etc. de forma oportuna
e idealmente anticipada lo que se logra con
puentes de comunicacion  rmes y permanentes.
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“Nuestra labor como abogados sera estar atentos a los
riesgos nuevos y la manera como podremos mitigarlos en
todo tipo de contratos e instrumentos de caracter legal”.

En este mismo sentido hay espacio para
creatividad e iniciativa orientado a cambiar lo
que histéricamente han sido relaciones puray
netamente transaccionales a relaciones que se
plasmen en acuerdos virtuosos de colaboracién
mutua con foco en bene  cios mutuos que
apunten al desarrollo sostenible tanto de las
comunidades como del proyecto minero, lo que
por cierto es facil decir y no siempre tan facil de
lograr. En estos ambitos, prever riesgos y disefiar
estructuras que permitan administrar riesgos
es una forma en que los abogados podemos
contribuir a acercarnos a las metas que estos
desafios representan.

Por su parte, otro tremendo desafio que enfrenta
la industria es la que guarda relacion con el
cambio climético y sus diferentes y multiples
manifestaciones y consecuencias. En este
sentido, hay desafios que buscan reducir la
llamada huella de carbono que va muy de

la mano de iniciativas orientadas a reduciry
reutilizar el recurso hidrico en los procesos, lo
gue a su vez envuelve tanto recurrir a fuentes
no tradicionales de abastecimiento como

el desarrollo de tecnologias y procesos que
faciliten ello. En este mismo orden de ideas, se
encuentran también las iniciativas que busca
asegurar un abastecimiento cada vez mayor de
energia de fuentes renovables como asimismo
el uso de maquinaria eléctrica. Desde la
perspectiva de quienes nos desempefiamos en
el ambito legal, también estamos enfrentando
el desafio del cambio climético en la evaluacion
ambiental de proyectos, lo que trae aparejado

32| LIR CHILE VOL 19 N°1

nuevos requisitos y exigencias. En materia de
abastecimiento de insumos para los proyectos
y operaciones mineras, hay hoy un desafio

en la revisién y constatacién de estandares y
normas nacionales que regulan condiciones y
calidades de materiales que se emplean en la
construccién de proyectos y desarrollos mineros
y como las garantias y especi caciones junto
con los riesgos asociados a los mismos y como
se atienden y regulan en los contratos que nos
ocupan frente a variables climaticas. El factor
cambio climético signi ca, a n de cuentas,
enfrentar realidades climatol6gicas nuevas y
cada vez mas impredecibles que debemos
atender para asegurar los suministros que

la industria requiere en tiempo y forma para
contribuir a garantizar la continuidad operativa
de las faenas productivas.

En tercer lugar, pero por cierto no menos
importante esta el tremendo desafio que
representa la Inteligencia Arti  cial generativa

y su aplicacion a un sinfin de procesos. Hemos
visto como la tecnologia ha evolucionado hasta
el punto de contar con maquinas autbnomas.

¢, Cuantas faenas mineras existen hoy que

se operan con camiones autdbnomos? Estos

no son los Unicos. También hay cargadores,
tuneleras, etc. y con el paso de cada dia, la
automatizacion ha ido ganando terreno en las
faenas mineras. Ahora, sin embargo, estamos
siendo testigos de lo que muchos describen
como un posible cambio de paradigma con la
creacion y evolucion de la Inteligencia Arti  cial
generativa. Sus aplicaciones aun estan en modo



de prueba e incipientes, pero los desafios que
representa a futuro se re eren a sus potenciales
usos y aplicaciones y como esta tecnologia
podria ser utilizada para el futuro de la mineria
en materias tan diversas como los problemas
de salud y seguridad, la de nicion de leyes

de corte e impacto en disefio y construccion

de minas, el costo de la energia, la realizada
de ubicaciones remotas, las areas de trabajo
no automatizables y las brechas en la cadena
de valor, sin perder de vista la adaptacion de

la inteligencia arti cial y la manera en que
impactara a nivel de los equipos humanos y
tecnolégica y como podria cambiar el modo de
trabajar como uno de los principales desafios
gue se presentan en la industria minera como
asimismo los requerimientos de conocimiento

y experiencia que los cargos del futuro exigiran.
Como abogados tendremos el desafio de cuidar
y proteger informacion y datos desde diversos
puntos de vista incluyendo la privacidad de
data, con dencialidad, la ciberseguridad, la
propiedad intelectual, difamacion, falsi  cacién
de informacién, revision de informacion para
efectos de asegurar precision, etc. Como

se puede apreciar, esta nueva realidad y

su desarrollo importa mucho tanto por sus
bene cios como por los riesgos inherentes

al mismo y la manera en que abordamos los
riesgos e imprevistos que pueden aparecer

con esta poderosa herramienta. Nuestra labor
como abogados sera estar atentos a los riesgos
nuevos y la manera como podremos mitigarlos
en todo tipo de contratos e instrumentos de
caracter legal.

Los desafios identi cados en este articulo no
son ni pretenden ser, en ninguna medida, un
catalogo taxativo de los Unicos desafios que
enfrenta la industria minera, pero si a juicio
del suscrito representan los desafios que hoy

por hoy estan relacionados con la necesidad
de hacer frente a los impactos ambientales y
sociales de la mineria de hoy, y de adaptarse a
un mundo en el que la sostenibilidad paso6 de
ser importante a ser imperativo. Estos desafios
representan oportunidades de crecimiento

y desarrollo profesional que nos llaman a
contribuir desde el mundo de las leyes, a
seguir aportando a la provision de materiales
criticos para sobrevivencia y bienestar de la
humanidad y con una visién renovada de la
sostenibilidad que impacta en cada faceta de
esta industria tan importante y relevante como
necesaria y urgente.

LIR CHILE VOL 19 N°1 |33



APPLIED
818 LAW

Easy to write, easy to read.







Alternative Assets

Proteccion de los Inversionistas
en Activos Alternativos: Evolucion
Regulatoria Comparada

a implementacion del Alternative Investment Fund

Managers Directive (Directiva 2011/61/UE, "AIFMD") en
Europa en 2013 marco un hito crucial en el tratamiento
regulatorio de los fondos privados. Hasta entonces,
carecian de un marco normativo solido y una supervision
efectiva. Esta directiva introdujo un entorno normativo
mas robusto, colocando la responsabilidad regulatoria en
los gestores de fondos y estableciendo estandares que
garantizan una mayor proteccion para los inversionistas,
al tiempo que fomento la transparencia en el mercado
financiero europeo.

La publicacion de los Private Fund Advisers Rules por parte
de la Securities and Exchange Commission (SEC) de EE.UU.
en agosto de 2023, representa un punto de inflexion en

la regulacion de los fondos privados en ese pais. Estas
reformas imponen requisitos exhaustivos de divulgacion,
incluyendo informes trimestrales detallados sobre
rentabilidad, comisiones y gastos, restricciones explicitas
a determinadas actividades de los asesores, la prohibicion
de asignaciones no proporcionales de comisiones y
gastos, y ciertas prohibiciones de trato preferencial entre
inversionistas. Todo ello con un enfoque particular en la
transparencia financiera y operativa para salvaguardar los
intereses de los inversionistas.

Tanto las nuevas reglas de la SEC como la AIFMD, ofrecen una
vision clara sobre la evolucion a nivel global de la proteccion a
los inversionistas en el ambito de los fondos privados.

En el contexto chileno, y en el caso de los activos
alternativos, los inversionistas institucionales han
enfrentado disparidades al invertir en fondos privados

de esta clase de activos, donde antes las prerrogativas y
beneficios estaban sesgados principalmente por el monto
de la inversion. A partir del 2017, cuando nuestra normativa
permitio la inversion directa para fondos de pensiones
chilenos en activos alternativos extranjeros, varios aspectos
relacionados con la proteccion de los inversionistas de esta
clase vehiculos pasaron a estar cubiertos por la regulacion
chilena, como el compromiso del gestor (GP commitment),
envio trimestral de reportes, el formato ILPA para
comisiones y gastos, entre otros. Al establecer este marco
regulatorio minimo, los gestores extranjeros que distribuian
estos fondos debieron respetar dichos estandares sin
perjuicio del tamano del ticket de cada inversion.
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Junto con la evolucion de nuestro marco regulatorio, la
actual dificultad en el levantamiento de capital por parte

de los gestores de activos alternativos y la creciente
sofisticacion de los equipos internos y sus asesores, ha
permitido a los inversionistas institucionales chilenos, y

en especial a los fondos de pensiones, negociar mejores
condiciones reflejando la tendencia global hacia una mayor
transparencia en la inversion en fondos privados.

En conclusion, la evolucion de la proteccion de los
inversionistas en fondos privados requiere adaptarse al
dinamismo de estos mercados. En ese sentido, tanto la
AIFMD en la Union Europea como las nuevas reglas de la
SEC en EE. UU. establecen estandares para la proteccion
de los inversionistas, promoviendo la equidad en el
acceso a dichos vehiculos. Estos marcos regulatorios no
solo benefician a los inversionistas sofisticados. sino que
tambien fomentan la entrada de inversionistas menos
experimentados en el mundo de los fondos privados.
impulsando asi la retailization (democratizacion) de esta
clase de vehiculos y fortaleciendo la integridad del
mercado en su conjunto.

Mirando hacia el futuro, la regulacion chilena en esta
materia tiene el desafio de seguir avanzando al paso de un
mercado privado en constante evolucion.
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Norma en tramite N°473. Hasta fines de febrero de este afio se mantuvo abierta a consulta y comentarios del
publico, la Norma en Tramite N'473. mediante la cual la Superintendencia de Pensiones propuso cambios varios al
Compendio de Normas del Sistema de Pensiones.

Este proyecto de norma general pretende ajustar ciertas reglas de inversion de los Fondos de Pensiones. En particular,
en lo atingente a la inversion en activos alternativos extranjeros, se propone introducir la necesidad de consignar el
cumplimiento de la condicion sobre alineacion de intereses, establecida en la letra g.1), de la seccion 11.2.6 del Regimen
de Inversion de los Fondos de Pensiones, relativa a que el gestor o sus relacionados se obliguen a mantener un capital
invertido de al menos un 1% del valor del vehiculo en que invierte el Fondo de Pensiones.

ELTIF 2.0. EL 10 de enero de 2024 entro en vigor el Reglamento (UE) 2023/606 ("ELTIF 2.0"), dictado por el parlamento
de la Union Europea, por el cual se modifica el Reglamento (UE) 2015/760, de 29 de abril de 2015, sobre los fondos de
inversion a largo plazo europeos (European Long Term Investment Fund o ELTIF).

Introducidos al mercado en diciembre de 2015, los ELTIF se concibieron con el objetivo principal de dirigir capital no
bancario hacia proyectos de infraestructuras de largo plazo y PYMES. Sin embargo, los numeros demuestran que
su acogida ha sido inferior a las expectativas, ya que en sus primeros 6 anos de vida, solo se pusieron en marcha 57
fondos de este tipo, recaudando aproximadamente 2.400 millones de euros, ELTIF 2.0 viene a cambiar el panorama
actual, ya que, con su entrada en vigor, estos vehiculos podran captar capital de inversionistas retail de toda la

UE e invertir en una gama mas amplia de activos. Sin duda, esto representa un hito normativo importante para la
consolidacion del fenomeno de "retailization” de los activos alternativos.

In the Firm

+ Bienvenido Nuevo Socio. Seguimos creciendo y » Reconocimiento en Chambers. EDN Abogados recibe
fortaleciendo nuestro equipo con la incorporacion nueva distincién en el prestigioso ranking Chambers
de Nicolas Yanez Figueroa como Socio de Banking Global 2024 por sus practicas en Capital Markets (Chile)
& Finance. Su llegada viene a reforzar nuestra y en Capital Markets (Foreign Expert - Luxemburgo).
participacion y servicios de alta especializacion en las
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Compliance

Reduciendo infracciones en Derecho
del Consumidor y Libre Competencia

L Compliance se comprende como un conjunte ‘medidas

internas, adoptacdias por un agente determinaco, que le
permiten prevenir o minimizar los riesgos de infraccion del
derecho” (CADE, 2016). Para cumplir con este objetivo, es
que, mediante los Programas de Cumplimiento, todo tipo
de organizaciones, ya sea del sector publico o privado y en
atencion a sus necesidades, caracteristicas propias y riesgos
identificados, establecen la estructura para prevenir ilicitos,

Indudablemente, los Programas destacan como elementos
cruciales al momento de sancionar conductas. Su relevancia
se evidencia en la capacidad para establecer estandares
eticos, prevenir infracciones y promover practicas
responsables, especialmente en relacion en el Derecho

del Consumidor y la Libre Competencia. En efecto, los
programas han emergido como una salvaguarda esencial,
contribuyendo, por un lado, a la proteccion al consumidor, y
por otro, a la atenuacion de conductas anticompetitivas.

En el aspecto del Derecho del Consumidor, la Ley N.° 21.081,
que modifico la Ley N.? 19.496, incorporo en su art. 24, inciso
4, letra c) un reconocimiento expreso de los Programas

de Cumplimiento como una circunstancia atenuante en la
aplicacion de multas en el marco de un juicio.

Para esto, el legislador, establecio como requisitos: (i)
contar con un plan de cumplimiento especifico en las
materias a que se refiere la infraccion respectiva; (ii) que el
Plan sea aprobado previamente por el Sernac: y. (iii) que se
acredite su efectiva implementacion y seguimiento.

Por tanto, la presentacion de un Programa, solo se puede
utilizar como atenuante respecto de eventuales conductas
infraccionales acaecidas con posterioridad a la certificacion
e implementacion de Plan, y no cuando se encuentre en
proceso de certificacion (Sernac, Resolucion Exenta N.°
689). En particular, la certificacion se debe realizar de forma
previa con una entidad certificadora idonea, quien emitira
el certificado que acreditara el cumplimiento del Programa
conforme a la ley N.° 19.496.

Por otro lado, se encuentra el Derecho de la Libre
Competencia, en el cual a pesar de que en el DL 211 no se
realiza una referencia a los Programas., la FNE cuenta con la
Guia "Programas de Cumplimiento de la Normativa de Libre
Competencia”. Asimismo, en diversos casos tanto del TDLC,
como la Corte Suprema, se ha sehalado que los Programas
son un mecanismo para evitar los efectos negativos

del actuar anticompetitivo. encontrandose orientado a
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examinar de forma temprana los riesgos. por lo que se
convierte en una eficaz medida preventiva que permite
adoptar medidas (Rol N.° 15.005-2019).

Javier San Martin

Dentro de los beneficios de contar con un Programa, se
encuentran: (i) rebaja de multas, (ii) delacion compensada,
y (iii) Acuerdo Extrajudicial con la FNE. En particular, en la
Sentencia N.° 167/2019, el TDLC redujo el 15% de la multa
a Walmart por contar con un programa serio, creible y
efectivo, preexistente. Sin embargo, la Corte Suprema
rectifico la sentencia, y establecio que la sola existencia de
un programa de cumplimiento no puede erigirse como una
eximente de responsabilidad, puesto que ello enfrenta un
obstaculo de indole normativa.

En conclusion, la implementacion de programas de
cumplimiento es esencial, ya que fortalecen la ética de
la organizacion y previenen posibles sanciones. A pesar
de no erigirse como una eximente de responsabilidad,
si es recomendable su redaccion de manera exhaustiva,
asegurando el cumplimiento normativo y fomentando
una cultura organizacional basada en la proteccion de la
competencia y del consumidor.
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TDLC resuelve Consulta. EL 8 de febrero de 2024, el TDLC dicto la Resolucion N.° 80/2024, recaida

en la consulta de la Asociacion Gremial del Retail. Dentro de las medidas que deberan implementar los
operadores que administren un centro comercial cuya superficie sea superior a 20.000 metros cuadrados, se
encuentra el mantener, modificar o elaborar un programa de cumplimiento en materia de libre competencia.

TDLC aprueba Acuerdo Extrajudicial. EL 15 de septiembre de 2023, el TDLC aprobo el Acuerdo
Extrajudicial N.° 27/2023 entre la FNE y la Asociacion Gremial de Productores de Huevos de Chile. Dentro
de las condiciones aprobadas del acuerdo, se encuentra el implementar un programa de cumplimiento en
materia de libre competencia.

‘B&E asesoro a la Asociacion Gremial de Productores de Huevos de Chile.

Sernac realiza consulta ciudadana. En agosto de 2023, el Sernac, realizo Consulta que tuvo por objeto
evidenciar la utilidad que tiene implementar plan de cumplimiento en materia de proteccion de los
derechos de los consumidores. En particular, se concluyo que seran clave las actividades que aumenten la
promocion y el relacionamiento entre proveedores y Sernac.

Registro de aprobacion de Planes de Cumplimiento. El pasado 26 de enero de 2024, el Sernac publico la
primera aprobacion de un Plan de Cumplimiento, segun lo establecido en el articulo 24 inc. 4 letra c de la
Ley del Consumidor. En este, ademas, se encuentra la fecha de vigencia de la aprobacion y su alcance.

In the Firm

+ Participacion en el Mootcomp. * B&E destacado en Legal 500.

El19 de enero de 2024, la asociada senior de Barros & Errazuriz nuevamente fue reconocido
Libre Competencia, Catalina Villalobos, participé entre los estudios mas importantes de Chile. En
como jurado y panelista en la séptima edicion de cuanto a las areas de practica, en Derecho del

MootComp en México. Consumidor Tier 1, y Libre Competencia Tier 2.
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Elimpacto de la inteligencia artificial
en el tratamiento de datos personales

La inteligencia artificial ha significado una enorme
revolucion en la vida humana, permeando desde los
aspectos mas cotidianos hasta los mas sofisticados. En ese
contexto, una de sus tecnicas —aprendizaje automatico
(*machine learning)— concita atencion dado su alto nivel
de complejidad para que los humanos logren comprender
el proceso de toma de decisiones y la forma de predecir
dichas decisiones. Esta tecnica basicamente permite a

las maquinas aprender de la experiencia y mejorar con el
tiempo sin intervencion humana constante.

Tanto esta técnica como otras existentes, como la vision
artificial, robotica, representacion de conocimiento, agentes
autonomos, proceso de lenguaje natural y planificacion

y razonamiento automatico, se nutren de una inmensa
cantidad de datos.

En este articulo nos enfocaremos en un tipo especial de
datos, que son los datos personales. Para efectos practicos,
entenderemos como datos personales, de acuerdo a su
definicion legal en la Ley N.° 19.628 Sobre la Proteccion

de la Vida privada, a los relativos a cualquier informacion
concerniente a personas identificadas o identificables.

Algunos problemas que plantea la normativa antes senalada
en relacion con el tratamiento de datos personales al alero
de la inteligencia artificial son los siguientes:

Finalidad en el tratamiento de datos personales

El principio de finalidad en el tratamiento de datos
personales supone que estos sean recolectados para los
fines especificos, explicitos y licitos que fueron autorizados,
debiendo dicho tratamiento limitarse al cumplimiento de
estos fines.

Un problema que se suscita con tecnicas de aprendizaje
automatico y el principio de finalidad es que, bajo esta
tecnica, el tratamiento de datos puede hacerse con una
finalidad distinta a la que en principio se habia autorizado
por el titular, pero que resulta necesaria para que el sistema
alcance el objetivo para el que fue disenado, pues bajo la
tecnica de aprendizaje automatico, el sistema "aprendio”
una forma distinta para llegar a la solucion optima. Como
por ejemplo, la autorizacion otorgada para que una
plataforma recomiende peliculas y que, para efectos de
optimizar la experiencia, la plataforma sugiera donde
comprar productos asociados a la pelicula.

Autorizacion en el tratamiento de datos personales

Un supuesto general de admisibilidad del tratamiento
de datos personales lo supone la autorizacion de su
titular y la posibilidad que este tiene de retirar libremente
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dicha autorizacion. El problema puede generarse en el
ejercicio, por parte del titular de los datos, del derecho

de cancelacion, oposicion o bloqueo, que podrian afectar
o comprometer el resultado y precision de un modelo
determinado. De igual manera, no resultaria facil en la
practica retirar su autorizacion cuando los datos personales
ya han sido tratados y se encuentran implicados con la
informacion ya procesada.

Calidad de los datos en el tratamiento de datos personales

La calidad supone que los datos sean exactos, actuales
y veraces. El problema aca se encuentra dado cuando el
titular, ya sea por ignorancia o intencionadamente, omite
informacion que incide en un resultado del sistema de
inteligencia artificial y que termina siendo desfavorable
para el titular.

En la actualidad existe un proyecto de ley en el Congreso
chileno que plantea una serie de inquietudes en esta
materia, sobre todo en el derecho de oposicion en
valoraciones automatizadas, lo cual supone desafios de
cara a la transparencia de los modelos computacionales
generados y los sesgos de los metodos y/o conocimientos
utilizados por modelos previos en el caso de algoritmos de
aprendizaje automatico.
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Proyecto de ley de proteccion de datos. En Chile se encuentra en su discusion final un proyecto de ley de
datos personales que busca actualizar la Ley N° 19.628 a estandares internacionales, particularmente, el
GDPR. Una de las normas que ha generado debate en relacion con la inteligencia artificial es la que regula
el derecho de oposicion a decisiones automatizadas, en que Chile se aleja del estandar internacional del
GDPR permitiendo oponerse a decisiones automatizadas, exista o no, intervencion humana.

Proyecto de ley que limita el acceso de los partidos a informacion personal y que regula la
propagacion de “fake news" en politica. Este proyecto de ley, en su primer tramite constitucional,
introduce modificaciones en distintos cuerpos normativos, incluido el de datos personales, estableciendo
que siempre se requerira la autorizacion expresa del titular de datos respecto del tratamiento de datos
sensibles relativos a convicciones ideologicas, filosoficas o politicas.

Proyecto de ley que regula los sistemas de inteligencia artificial, la robética y las tecnologias conexas,
en sus distintos ambitos de aplicacion. Este proyecto, en su primer tramite constitucional, busca
establecer un marco juridico para el desarrollo, comercializacion, distribucion y utilizacion de los sistemas
de inteligencia artificial. EL proyecto contempla definiciones, califica los sistemas de inteligencia artificial
en base al riesgo que ellos representan, promueve la creacion de una Comision Nacional de Inteligencia
Artificial que autorizara el desarrollo de sistemas de IA en Chile, con un registro publico, y con una multa
asociada a incumplimientos.
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ESG 0 negocio responsable
voluntariado legal

, el espacio para el

Se ha observado una especie de desidia 0 mas
bien, una postura anti-ESG que esta siendo
protagonista en algunos sectores y paises.

En efecto, David Atkin, consejero delegado

del PRI (Principles for Responsible Investment,
iniciativa de la ONU en favor de la inversion
responsable). Dijo en una actividad en Madrid,
Espafia este mes, que ha visto como ha
tomado revuelo el lenguaje anti ESG en EE.
UU., ademas se desprende de su ponencia
gue todos los otros continentes contindan en
la direccién correcta, es decir, hacia el negocio
responsable. Sin duda es un tema no paci co en
EE. UU. entendiéndolo en el contexto del pais
y asimismo si lo vemos desde la obligatoriedad
y la falta de libertad en la adopcién de politicas
internas en las empresas.

Es indispensable que la mutacién en la forma
en que abordaremos los estandares, llamense
ESG o0 negocio responsable, no nos quite

la lucidez de identi car la correcta y buena
direccion de los avances. El término “negocio
responsable” otorga la facilidad de incorporar
nuevos estandares, que complementen a los
antiguos ESG, ampliar el radio de accion y asi
dar mas libertad para las empresas, sobre
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todo para aquellos que aducen la falta de

esta. Es decir, exibilizamos la cantidad de
factores y estdndares a abordar y nos permite
crear alin mas bene cios para ser un negocio
responsable. Desde mi mirada es a todas luces
una oportunidad que no se borre lo realizado,
sino que mute a una ampliacién, pues de lo que
no hay duda es que impacta positivamente en
la reputacién corporativa de la empresa y del
pais en la que esta desarrolla sus actividades.
Como lo demuestra en Chile, el estudio
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