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¢Sentencias con perspectiva de genero? Poder Judicial abre
concurso para elegir a las mas destacadas

B La convocatoria para la cuarta ver-
sion del concurso nacional de senten-
cias con perspectiva de género estara
abierto hastalas 23:50 horas del proxi-
mo viernes 31 de mayo.

Se trata de una iniciativa de la Se-
cretaria Técnica de Igualdad de Géne-
ro y No Discriminacion del Poder Judi-
cial paradistinguir fallos de tribunales
chilenos representativos de “buenas
practicas” sobre como incorporar la fi-
gura.

;Qué se entiende por sentencia
con perspectiva de género? Aquella
que identifica los sesgos, brechas vy es-
tereotipos que pueden afectar a las
partes intervinientes enun proceso ju-
dicial, los toma en cuenta para el cono-
cimiento y analisis del caso en lo que
sea pertinente, y en el razonamiento
ponderaestos elementosalaluzde los
hechos v considerando las normas ju-
ridicas nacionales y del derecho inter-

3.914

abogados
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nacional de los Derechos Humanos, se-
fialan las bases del concurso.

El comité evaluador estara integra-
do por la ministra de la Corte Suprema
y encargada de asuntos de género An-

juraron ante la Corte Suprema en 20
De ellos, el 51,9% —equivalente &

drea Munoz, junto a dos magistrados
de cortes de Apelaciones o de primera
instancia y dos académicos.

Los resultados se publicaran el se-
gundo semestre de este ano.

2035 personas— fueron mujeres, mien-

tras que el resto —1.879 candidatos— eran hombres.
La cifra total es similar a la del afio anterior, cuando juraron 3.727

dos de Derecho ante el maximo tribunal.

A lo largo del ano pasado se realizaron 36 ceremonias de juramentos de

nuevos abogados de todo el pais.
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Opera en el Met Nueva York

Del 6 al 12 de octubre de 2024

Exclusivo programa de 5 noches donde los socios asistiran a las funciones de las 6peras de
Rigoletto de Verdi, Los Cuentos de Hoffmann y Tosca de Puccini, en el Metropolitan Opera House
acompanados por el experto lirico Jorge Benitez Urrutia.

desde $4.723.500* / USD 5.025

Programa Incluye:

- Pasaje aéreo Santiago / Nueva York / Santiago
- 05 noches en Hotel Park Lane en Nyc con desayuno americano
- Traslados Aeropuerto / Hotel / Aeropuerto en servicio privado
- Charlas de las obras liricas, a cargo del Abogado Jorge Benitez Urrutia, experto en 6pera, quien
acompana al grupo desde Santiago (minimo 20 pasajeros)
-1 entrada en ubicacion Orquesta Prime para en cada una de las 6peras mencionadas
- Seguro de asistencia en viajes

Reservas y mas informacion: 2 2330 1130, toursclub@mercurio.cl

*Valor en pesos corresponde al equivalente del precio publicado en délares de $940 08/05/2024, sujeto a variacion segin el dia de compra.



Un juicio repogramado casi 10 veces es
“desproporcionado”, dice la Corte Suprema
y ordena al tribunal acotar el nuevo plazo

B Se habia pedido una nueva
prorroga para agosto proximo,
pero la Segunda Sala de la Corte
Suprema acogio un recurso de
amparo y ordeno al Cuarto Tri-
bunal Oral en lo Penal de Santia-
gofijar enun plazo no superior a
60 dias la audiencia de juicio
oral, que ya habia sido reprogra-
mada en nueve oportunidades:
tres de ellas a peticion del Minis-
terio Publicoy el resto a solicitud
de las defensas de acusados dis-
tintos a quien presento la accion.

Para los ministros Leopoldo
Llanos, Maria Teresa Letelier y
Maria Cristina Gajardo, junto a
los abogados integrantes Pia Ta-
volari y Eduardo Gandulfo, esta
nueva solicitud “resulta despro-
porcionada, no solo por el niime-
ro y tiempo transcurrido desde
que recibio el auto de apertura”,
en 2021, sino porque amenaza el
derecho a “ser juzgado dentro de
un plazo razonable y prudente,
prerrogativa que debe ser anali-
zada a la luz de sus especificos

intereses y no en su contra”.

“El exceso consiste —agre-
ga— en haberse reprogramado
(...) sin que conste que se hayan
considerado en la resolucion re-
currida el tiempo transcurrido y
las medidas cautelares decreta-
das en contra del amparado, al
prolongarse por tanto tiempo
(mas de seis anos) la medida cau-
telar de arraigo nacional”. Y, ad-
vierten los ministros, “por excesi-
va deviene en carente de razona-
bilidad y debe ser enmendada”.

:Seqguridad de las carceles versus
creencias religiosas? Un eclipse solar
abrio el debate en EE.UU.

M Una oportunidad para efectuar un rezo
musulman especial, un espectaculo que evo-
ca una escena del Nuevo Testamento y una
ocasion para celebrar la cienciay lalogica son
algunas de las razones que un grupo de seis
reos de una correccional de Nueva York sefia-
laron, en una demanda contra el departa-
mento estatal a cargo de los recintos peniten-
ciarios, por qué consideraban que un plan de
seguridad para mantener a los presos al inte-
rior de las instalaciones durante el eclipse so-
lar de mediados de abril —entre las 14:00 y
17:00 horas— atentaba sus derechos consti-
tucionales.

Y el resultado de su presentacion fue po-
sitivo, ya que se les pemitio salir al patio de la
carcel, con lentes proporcionados por el de-
partamento correccional, y presenciar el fe-
nomeno, publicaron varios medios estadou-
nidenses que cubrieron la noticia.

Los reos estimaban que ver el eclipse al
aire libre era parte del ejercicio de sus creen-
cias, al tener significado religioso para el cris-
tianimo, el islam, la santeria y el ateismo; ade-
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mas, cuestionaban que se les negara la posi-
bilidad, cuando regularmente se permite el
ejercicicio en iguales condiciones.

“Nos complace que en respuesta a nues-
tra demanda, que alega discriminacion reli-
giosa, el Estado de Nueva York haya firmado
un acuerdo vinculante que permitira a nues-
tros seis clientes ver el eclipse solar de acuer-
do con sus creencias religiosas”, dijo el abo-
gado Christopher L. McArdle.

Un representante del departamento en-
cargado de las correccionales dijo que se ha-
bian empezado arevisar las solicitudes —que
no se restringen solo a estas personas— an-
tes de que se presentara la accion judicial.

-
Excesivo
aumento en

e
tiempo de

. . -
viaje para ir
al trabajo es
“cambio de
domicilio”
B Ninguna empresa pue-
de cambiar a una emplea-
dade lugar de trabajo siel
nuevo recorrido que debe
realizar anade una hora
de traslado y equivale,
por tanto, a cambio de do-
micilio. Asi resolvio una
causa laboral el Tribunal
Superior de Justicia de
Madrid, en la que desesti-
mo el recurso presentado
por una compania de lim-
pieza contra un fallo de
primera instancia que ha-
bia dado la razon a la tra-
bajadora.

Los hechos se remon-
tan a 2021, cuando a la
mujer —que se incorporo
a la compainia en 2014—
se le informo que por cau-
sas “organizativas y pro-
ductivas” pasaria de de-
sempenar sus labores de
un centro comercial a
otro, publica el medio Ex-
pansion, pero como el
traslado significaba una
hora mas de viaje, la tra-
bajadora recurrio ala jus-
ticia.

Asi, los tribunales
consideraron “ilicito” el
cambio, anade el medio,
ya que “nada se concreta-
ba, ni tampoco se demos-
tro sobre las pretendidas
causas organizativas y
productivas”.



Tome Nota

Al rescate de las tesis

de las primeras abogadas de la U.

M En 1892 esté fechado el egreso de
la primera abogada delaU. de Chile:
Matilde Throup.

Otra Matilde, pero de apellido
Brandau, siguio ese mismo camino,
seis anos después de su antecesora
y tras dos décadas desde que se dic-
tara el Decreto Amunategui, en
1877, que permitio el ingreso de
mujeres a la educacion superior.

Ambas son parte de la historia
del derecho local y también de la
universidad —la primera cuya es-
cuela de leyes acept6 a alumnas en
sus salas de clases—, el que esta
siendo rescatado mediante un tra-
bajo de digitalizacion de sus tesis.

Pese a que de la memoria de
Throup no existe registro fisico, se
encontraron documentos que grafi-
can su paso por la facultad, mien-
tras que en el caso de Brandau si hay
copia. ;Su nombre? “Derechos civi-
les de la mujer”.

Luego vinieron otros trabajos,
de temas variados y que recogen in-
quietudes aun vigentes, como “Si-
tuacion juridica de la mujer y ninos
obreros”, de Gudelia Pacheco
(1910); “Capacidad y responsabili-
dad de los enajenados mentales”,
de Carmen Houber (1928); “Caso
fortuito o fuerza mayor”, de Aura
Poblete (1934); “Descentralizacion
administrativa”, de Berta Alfaro
(1936); “;Por qué delinquen los me-
nores?”, de Olga Urizar (1936); “Tra-
bajo femenino”, de Elsa Vera (1936),
y “Expulsion de extranjeros”, de Ma-
ria Valenzuela (1940).

Actualmente hay 65 titulos dis-
ponibles en el repositorio de tesis

“LA ESTIPOLACION POR OTRO"

MACARENA PEREZ

Entre la variedad de titulos de estas
memorias, en 1898 Matilde Brandau,

segunda egresada de la facultad, analizo

los derechos civiles de las mujeres.

de laU. de Chile —de las 95 elabora-
das por abogadas entre 1982 y
1940— y proximamente lo estaran
también en la Biblioteca Digital Ale-
jandro Alvarez dela Facultad de De-
recho del plantel, clasificadas por
especialidad.

Segunda etapa: desde
1941 hasta 1960

El proyecto —cuya primera eta-
pa durd 18 meses— es liderado por
la bibliotecologa Esther Jeria, quien
explico que de la totalidad de inves-
tigaciones elaboradas en ese perio-
do, aquellas escritas por mujeres
fueron 96, es decir, el 5,8%.

Mientras que la segunda parte
contempla la digitalizacion de las
tesis de abogadas que estudiaron
en el plantel entre 1941 y 1960.

“Una lectura rapida de las me-

de Chile

morias deja ver que estas mujeres
miraban al derecho como una he-
rramienta de cambio social, un es-
pacio desde el cual hacerse grandes
preguntas, como la del ‘problema
nacional’, y desde el cual es posible
responderlas, a lo menos parcial-
mente”, senalala directorade Inves-
tigacion y profesora de Derecho Pe-
nal de la U. de Chile, Rocio Lorca.

La académica y directora de Re-
laciones Internacionales del plan-
tel, Aude Argouse, anade que “se-
leccionar un conjunto de trabajos
tomando como criterio principal el
género de las autoras permite adop-
tar una perspectiva de género en los
estudios sobre la formacion y trans-
mision de una cultura juridica, y
mostrar la participacion de las mu-
jeres en este proceso”.
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Reportaje

consiguen resultados

p

superiores a 800 puntos

El liderazgo lo mantienen las universidades Catolica y de
Chile, seguidas por la U. de Concepcion. Un total de 31
planteles de todo el pais, pablicos y privados, compartieron su
informacion sobre el Gltimo proceso de seleccion.

A. Zuniga y M. Vega

us principales novedades ya eran conocidas, al tratarse

de la segunda version de la nueva Prueba de Accesoala
Educacion Superior (PAES): una escala de puntajes entre 100 y
1.000, que dejo atras el tradicional maximo de 850 puntos; la
posibilidad de rendir la evaluacion a mitad de ano, en su ver-
sion de invierno, que en esta oportunidad sera a mediados de
julio, y la opcion de que el postulante “guarde” su calificacion
durante dos procesos.

Igualmente, se elimino la figura de los puntajes nacionales
y se crearon distinciones a la trayectoria.

Con las coordenadas claras, a fines de noviembre pasado
mas de 252 mil personas rindieron las materias que contem-
pla el examen, con dos areas obligatorias —matematicas y
competencia lectora— y tres opcionales —Matematica 2 (M2),
Historia y Ciencias—.

A este nuevo modelo se lleg6 tras la eliminacion de la Prue-

EL MERCURIO Legal 9
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Reportaje

Admision en escuelas de Derecho de todo el pais
Universidad

Matriculados /
Vacantes o
convocados
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325/325
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1381140
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114/105

__;150 convocados

95 convocados

1437125
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34130

284/338 convocados
103/90
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50045 )
1621170 « convocados
_ 120 convocados
_.180 convocados

113/100

135/110
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o200
196/190
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6224
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.somz2

40/49
44160

83s0

133 matrlculados

i216 matrlculados )
2041 matrlculados
59/70

No se recibié respuesta de las universidades Academia de Humanismo Cristiano, Andrés Bello, Catdlica de Temuco, Catélica Silva Henriquez, de Atacama,
de Las Américas y Gabriela Mistral, en tanto, decliné de participar la U. Mayor. En muchos casos, los matriculados difieren de las vacantes ofrecidas por el
plantel, principalmente debido a sobrecupos e ingresos especiales, mientras que los convocados pueden ser mas que los matriculados porque se trata de

alumnos que cumplen con los requisitos, pero que pueden quedar bajo el puntaje de corte u optar por otra institucion.
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Reportaje

ba de Seleccion Universitaria (PSU), en 2020, y luego de rendir-
se por dos anos seguidos una prueba de transicion.

Para obtener el puntaje los instrumentos de acceso —re-
sultados de las pruebas, notas de ensenanza media (NEM) y
ranking de notas— se calculan utilizando la nueva escala con
un maximo de 1.000 puntos.

;Como fueron los resultados en Derecho este ano? De las
45 universidades adscritas al sistema de admision, 39 cuen-
tan con la carrera. De ellas, 31 —que en 13 casos tienen mas de
una sede— compartieron su informacion para este reportaje
de “El Mercurio Legal”.

Al revisar los datos de ingreso entregados por los distin-
tos planteles de todo el pais es posible observar que se mantie-
ne la tendencia tradicional de los procesos anteriores, donde
el liderazgo lo tienen las universidades Catolica (UC) y de Chi-
le. Asi, sus alumnos con el mejor resultado se inscribieron,
respectivamente, con 959,3 puntos y 947,9 puntos.

Sobre los valores promedio y de corte, la UC lleva igual-
mente la delantera, con 888 y 853,2 puntos, respectivamente,
para 325 matriculados, mientras que en la U. de Chile estos
indices fueron de 864,9 y 837,1 puntos, para 471 estudiantes.

Los siguientes planteles con el mejor primer ingreso son
deregiones: lasuniversidades de O'Higgins, con 947,1 puntos;
de Talca, con 940 puntos, y Catolica de la Santisima Concep-
cion (UCSC), con 937,8 puntos, a las que se suma la sede en
Santiago de la U. Adolfo Ibafez (UAI), con 935,5 puntos.

Indice que suma puntajes y matriculados

Aunque el primer ingreso siempre resulta atractivo de
analizar, es el promedio el que significa un real indice de los
desempenos globales obtenido por cada plantel en su proceso
de seleccion —cuyas ponderaciones son distintas en cada ins-
titucion—: en él se conjuga la sumatoria de los puntajes y el
total de matriculados, pero junto con eso da cuenta de otras
variables, como silas vacantes ofrecidas son mas o menos nu-
merosas y cual es el rango en que se aglutina la mayoria de los
puntajes obtenidos por los futuros abogados.

De esta forma, al elaborar el listado siguiendo este dato se
evitan distorsiones relacionadas con el panorama general de
una escuela o facultad, que puede ocurrir de considerarse so-
lo el valor mas alto obtenido por su primer matriculado.

Y en este apartado el liderazgo lo mantienen las universi-
dades Catolica y de Chile, pero el siguiente plantel con el me-
jorresultado cambia y se va un poco mas al sur, ala U. de Con-
cepcion (UdeC) —en su sede de la capital penquista—, que en

este proceso tuvo un promedio de 842 puntos para un total de
138 personas.

La escuela también destaca por tener el tercer puntaje de
corte mas alto, de 798,2, y que se consolida, al igual que en
anos anteriores, como la tercera casa de estudios con los re-
sultados mas altos del pais para la carrera de Derecho.

Se posicionan luego la UC de Valparaiso (PUCV), con 815
puntos promedio para 225 matriculados, seguida por las uni-
versidades de Santiago (810), de Talca (809), en su campus
principal, y de los Andes (807,7). Estas ultimas seleccionaron
en este proceso, respectivamente, a 191, 138 y 205 personas.

Hasta aqui larevision muestra que solo siete planteles, de
la treintena que compartio sus datos este ano, tuvieron valo-
res promedio sobre los 800 puntos.

;Quiénes completan el listado de los 10 mejores? La sedes
en Coquimbo de laUC del Norte (UCN) (795,6) y en Santiago de
laUAI(793,7), ademas del campus en Chillan de la UdeC (790).

Estudiantes que optan por planteles
regionales

Sobre los 750 puntos también se ubicaron la UCSC (785.2),
la escuela de Derecho en Arica de la U. de Tarapaca(772,1),la U.
Diego Portales (769,4), la sede en Antofagasta de laUCN (764,5),
el campus en Santiago de la U. de Talca (759), la UC del Maule
(757,8), la escuela en Valdivia de la U. Austral (757,5), la sede en
Vifia del Mar de la UAI(753,3) y la U. de Valparaiso (751,4).

En general, se destaca de estos resultados que entre los
planteles que se posicionan en el tramo medio alto del listado
mas de lamitad es de regiones: una decenade las 21 escuelas o
facultades analizadas —de 15 universidades de distintos pun-
tos del pais—..

Nuevos abogados con doble grado

Unanovedad entre los planteles es que este 2024 se abrie-
ron algunas dobles titulaciones que concitaron amplio interés
entre los postulantes.

Asi, laUAI, en Santiago, inauguro su programa de Derecho
e Ingenieria Comercial, mientras que la U. de los Andes tuvo su
primera seleccion de alumnos de Derecho y Filosofia. El estu-
dio de ambos tiene una duracion de seis anos.

En el primer caso, para 35 convocados los resultados fue-
ron 981,6 puntos del primer ingreso, 872,9 promedio y 839,4
como indice de corte. La segunda carrera, en tanto, tuvo resul-
tados de 892,2 puntos para el primer matriculado, 829,9 el
promedio y 780,7 de corte.
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Entrevista

JUAN IGNACIO PINA, EX PRESIDENTE
DEL CDE, SOBRE CASO AUDIO:

Es necesario que la reaccion
sea lo suficientemente enfatica

para que quede claro que
nadie es condescendiente
con estos hechos

Alejado de la actividad pablica y dedicado a la academia y el litigio,
el penalista analiza los distintos debates éticos abiertos los altimos
meses en torno a la causa que involucra al abogado Luis Hermosilla.
La genralizacion “es de una injusticia brutal para la gran mayoria” de los

profesionales, dice, aunque advierte que “un clamor porque las cosas

pasen rapido generalmente es una mala idea”.

1 ue bien sorprendente, no estaba naturalizado ni el
hecho ni respecto de la persona, nos llamaron la
atencion las dos cosas”, comenta el ex presidente del Consejo
de Defensa del Estado (CDE), ademas de ex subsecretario y mi-
nistro subrogante de Justicia, Juan Ignacio Pifa, al evaluar los
hechos que desde hace varios meses han puesto en entredicho
a la practica juridica: el caso Audio —donde se pesquisa el
eventual pago de sobornos a funcionarios publicos— y la in-
fluencia del abogado Luis Hermosilla.

Tajante y sin titubeos, afnade: “Se produjo una gran discu-
sion respecto de estas practicas, de qué tan generalizadas es-
tan, y hay que ser claro: el ejercicio del derecho, y especialmen-
te del derecho penal, admite una practica perfectamente ética”.

e
Alejandra Zuniga Cardenas

—;Lesiona la confianza publica y a la actividad juridica
un caso como este?

—Evidentemente que lo lesiona y tiende un velo de descon-
fianza (...), pero esa lesion es reparable, no es eterna ni irrever-
sible, ylamanera de repararla es haciendo valer las responsabi-
lidades a quienes correspondany sin prejuzgar a nadie, pero es
un imperativo hacerlo.

Tras este episodio, uno de los comentarios repetidos en la
opinion publica es que “todos saben que los abogados son asi, el
mundo de los penalistas es asi”, recuerda Pina. Esa “generaliza-
cion”, dice, “es de una injusticia brutal para la gran mayoria que
en caso alguno se habria prestado ni para infracciones de carac-
ter ético ni para actos de corrupcion. No hay ninguna actividad
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ni area que no se pueda ejercer ética-
mente o que sea, por asi decirlo, el resu-
midero de las personas de ética ligera”.

Entrevista

Las declaraciones
rapidas y enérgicas
producen efectos
reputacionales valiosos
(-..), y también de
devolver la confianza, de
que estas no son
prdcticas generalizadas.

mente realizar unas ciertas conductas,
eso ya es éticamente reprochable, aun
cuando después juridicamente no lle-
gue a destino porque no se logre acredi-

“La ansiedad en la
persecucion es mala
consejera”

—A seis meses de conocerse la grabacion, ;sigue esa des-
confianza?

—No he sentido que haya un impacto que estemos sufrien-
do los abogados; sin embargo, y es lo preocupante de estas co-
sas, son factores que se suman a un ambiente de desconfianza
generalizado tanto en las instituciones como en los funciona-
rios publicos y algunas profesiones, y de ella deben hacerse
cargo todos los actores (...): abogados, autoridades, funciona-
rios publicos, empresarios.

“Es necesario que la reaccion sea lo suficientemente enfati-
ca para que quede claro que nadie es condescendiente con es-
tos hechos, que nadie propone lenidad respecto de ellos y que,
por el contrario, son profundamente rechazables”.

—¢Se necesita una reaccion mas severa?

—Falta tiempo aun para eso. Aqui hay investigaciones judi-
ciales en curso (...) y, por lo menos respecto de algunos, ya ha
implicado formalizaciones (...) e incluso detenciones. La ansie-
dad en la persecucion es mala consejera.

—Y la labor de la fiscalia, ;como la ha visto?

—Tengo la impresion de que el Ministerio Pablico esta ha-
ciendo su trabajo enlos tiempos razonables. Un clamor porque
las cosas pasenrapido generalmente es unamalaidea, se trans-
forma en un obstaculo a que las cosas terminen donde tienen
que terminar.

—Existe debate por el “congelamiento” en el Colegio de
Abogados de la investigacion ética contra Hermosilla, por la
existencia de una investigacion penal de los mismos hechos.

—El problema no es del Colegio, sino que de esa norma,
porque confunde dos ambitos: el comportamiento ético es dis-
tinto del comportamiento reprochable juridicay penalmentey,
por lo tanto, es perfectamente imaginable, por ejemplo, que
respecto de alguna conducta el Colegio se pronuncie sobre in-
fracciones éticas que no tienen necesariamente que ver con el
mismo delito.

“Cuando tienes una propuesta a unos clientes de eventual-
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tar o porque simplemente no tuvo lu-
gar, son dos juicios distintos”.

—¢Habria que revisar esa norma del reglamento?

—Entiendo que no se pronuncie sobre aquellas infraccio-
nes éticas que se estan investigando en sede penal, pero respec-
to de aquellas que se acreditan por el solo hecho de tener acce-
S0 a esas comunicaciones, creo que se podrian llevar en sedes
paralelas. Eso deberia revisarse.

“Al mismo tiempo, habria sido muy bueno, en este afan de
devolver la confianza, que eso fuera una respuesta oportuna,
rapida y enérgica del Colegio”.

—¢Le ha faltado fuerza al gremio?

—Han estado dentro de su institucionalidad. Lo que si to-
dos esperamos es que cuando se dé la oportunidad procesal
correspondiente, y el Colegio pueda pronunciarse sobre estos
hechos, sea muy claro en el sentido que corresponda.

—:Y qué hacer frente al reclamo de por qué no se le impi-
de ejercer al abogado Hermosilla como sancion?

—Asi como la ansiedad es mala consejera en la sustancia-
cion de estos procesos, respecto de las consecuencias también
lo es. Las cosas hay que aquilatarlas en su justa medida cuando
tengamos claridad respecto de qué delito se trate, y algunos
vienen con inhabilitaciones para el ejercicio de la profesion.
Hay que tener cuidado con ceder al clamor popular.

Codigo de ética y secreto profesional

“Siempre los codigos humanos son perfectibles y, por lo
tanto, habria que revisarlo, como un principio fundamental”,
dice Pina al evaluar la década de funcionamiento del Codigo de
Etica del gremio, en vigencia desde 2011, y afiade: “Pero sole-
mos identificar la infraccion ética con la comision de delitos,
que tienen lugar en puntos distintos”.

No habria ningun licito en el Codigo Penal relativo al ejerci-
ciode la profesion, advierte, “que no esté adecuadamente reco-
gido en alguna prohibicion ética, no es un codigo que esté de-
sactualizado o no responda a las necesidades del momento”.

—Incluyendo las normas sobre secreto profesional?



FELIPE BAEZ

Entrevista

—Es esencial en el ejercicio de la defensa de cualquier ciu-
dadano. Tiene ciertos limites, que estan establecidos de mane-
ra clara, hay hipotesis en que decae y tienen que ver con necesi-
dades de defensa del propio profesional o la posibilidad de co-
mision de delitos futuros que puedan afectar a terceros, pero
fuera de eso, es algo que hay que resguardar muy intensamente
y que ampara relaciones fiduciarias entre abogado y cliente, es-
pecificamente a este ultimo.

Durante estos meses, el debate frente al contenido del telé-
fono de Hermosilla —incautado en noviembre pasado— ha si-
do otra fuente de conflicto, especialmente tras la revelacion de
mensajes entre el penalistay el ex director de la PDI, Sergio Mu-
noz, que termino con el policia formalizado y en prision pre-
ventiva por la entrega de informacion reservada. También, el
abogado Mario Vargas presento un recurso ante la Corte de
Santiago para impedir que el CDE acceda a sus conversaciones.

“No tengo duda de que un porcentaje importante de esas
comunicaciones van a estar amparadas por el secreto profesio-
nal y no van a poder ser utilizadas sin una violacion de los dere-
chos de eventuales imputados. Habra que defender el secreto
donde tenga que defenderse y sacrificarlo donde tenga que ca-
er, pero tratar de obtener una unica regla, no”, evalua.

Libertad de “discrepar con el propio gremio”

—El Colegio ha dicho que la base del problema es su poca
atribucion para sancionar alos abogados y que revisaran me-
canismos, como la colegiatura obligatoria.

—Esa es una discusion sempiterna, pero habemos algunos
que nos sentimos un poco incomodos con la colegiatura obliga-
toria, aun cuando reconocemos la necesidad de un control éti-
€0 mas estricto y generalizado.

“Tengo la sensacion de que pronunciamientos claros en es-
tas materias no pasan por una capacidad sancionatoria efecti-
va solo de sus colegiados. Las declaraciones rapidas y enérgi-
cas producen efectos reputacionales valiosos, de conocimien-

to en la opinion pablica y también de de-
volver la confianza, de que estas no son
practicas generalizadas y que cuando se
identifican no hay defensas corporativas,
sino todo lo contrario”.

—¢Cual es su critica a la colegiatura
obligatoria?

—Lo mio tiene que ver con la libertad
de asociacion como algo fundamental. Las
asociaciones forzosas tienen ese pequeno lastre de ser un obs-
taculo al ejercicio de la libre asociacion y desasociacion. Uno
puede discrepar de su propio gremio.

“Muchas veces la designacion de jueces se
hace con informacion defectuosa”

Una de las ultimas aristas en el caso Audio se refiere a la
influencia del penalista en el nombramiento de magistrados.
“No me constay lo digo porque me toco ejercer cargos publicos
donde tuve que designar a jueces. En ese periodo jamas vi una
influencia de Luis Hermosilla en este ambito. Si tuvo lugar en
otros momentos, no es algo que yo pueda decir”, afirma Pina.

Ese hecho refloto, ademas, el debate sobre la necesidad de
modificar el sistema de nombramiento para evitar espacios de
“opacidad”, como reconocio la propia Corte Suprema.

“Muchas veces la designacion de jueces se hace con infor-
macion defectuosa (...); en etapas tempranas de su carrera tie-
nes frios papeles, sin historial, con notas de la Academia Judi-
cial y curriculum, pero el papel aguanta cualquier cosa y la sen-
sacion de que al tomar esas decisiones no tenias necesariamen-
te la informacion suficiente es un problema”, comenta.

Esas condiciones, dice el abogado, explica que “aparezcan a
veces estos telefonazos, que tienen lugar en el marco de recabar
informacion”, y, asegura, en el Ministerio de Justicia “probable-
mente no hay trabajo mas ingrato que los nombramientos”.

—iQué modelo seria adecuado? El Poder Judicial ha di-
cho que prefiere un organo con mayoria de jueces para lo
jurisdiccional.

—Un Consejo General de la Magistratura, que parece tan logi-
co y bueno cuando es técnicamente calificado y tiene una serie de
parametros objetivos, se ha visto politizable en experiencias com-
paradas. ;Significa que no podemos usarlo? Para nada, perolo que
no podemos hacer es no mirar cuales fueron los factores de politi-
zacion.
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Entrevista

Hemos visto unos
excesos,
especificamente en el
nombramiento de
algunos ministros de

—¢Y el diseno de los cuatro orga-
nos propuesto en el segundo proceso
constitucional?

—Tampoco tengo ninguna obje-
cion estructural. Lo importante es que
sepamos que nuestras necesidades son
béasicamente tres: capacidad técnica,
probidad y despolitizacion, cualquier institucion que sea ca-
paz de hacerse cargo de esos factores va a ser funcionalmente
adecuada.

—Se hadicho que la falta de acuerdos en el Congreso para
designar autoridades en la Corte Suprema, el TC y el Ministe-
rio Publico estaria inhibiendo de participar a personas con
buenos antecedentes para evitar la exposicion.

—Sin duda y negarlo es ser miope. Hoy las condiciones am-
bientales son extremadamente exigentes para quienes quieran
entrar en la administracion o ejercicio de la funcion publica.

“Hemos asistido aun proceso de judicializacion de la poli-
tica muy intenso y sabemos que cualquier cosa tiene vocacion
de terminar en tribunales rapidamente; también sabemos que
los escrutinios, que tenian un sentido inicialmente porque se
nos habian colado muchos sujetos con algunos desperfectos
en sus curriculums, han sido absolutamente despiadados. He-
mos visto unos excesos, especificamente en el nombramiento
de algunos ministros de altos tribunales, donde se les ha so-
metido practicamente a un escarnio publico”.

Aunque Pina cree que lo ideal seria un cambio de sistema,
propone una alternativa con los intervinientes actuales: “Por
ejemplo, el nombramiento de un ministro de la Suprema se reali-
za por el Presidente de la Republica con acuerdo del Senado (...),
yo daria vuelta la regla: o el Senado de verdad tiene una serie de
objeciones bien construidas, que atnan las voluntades mas alla
de lo politico, o que no pueda rechazarlo. Tengo la sensacion de
que algo como eso permitiria que esta cuestion fuera distinta”.

—¢Volveria a la cosa publica?

—Estoy tan comodo aqui —dice desde su oficina en el edifi-
ciodel LL.M. delaU. Catolica, programa que dirige desde el ano
pasado en paralelo al pregrado y a su calidad de socio del estu-
dio Balmaceda, Cox y Pina.

“Me he desarrollado como abogado litigante, estoy tenien-
do un ejercicio bastante activo que me resulta sumamente sa-
tisfactorio, tengo una parte académica que me llena mucho,
me encanta hacer clases, ademas del desafio de dirigir el pro-
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altos tribunales, donde
se les ha sometido
prdcticamente a un
escarnio publico.

grama de Magister en Derecho, que ha
sido también estimulante”.

Crimen organizado:
problema sistémico y falta de
avance en inteligencia

“Amigo Juan Vallejos. Digale a su
amigo Zenteno que nunca le falte el respeto aun Cofré, porque
¢l no sabe cuales son las dimensiones de eso”, dice en un vi-
deo, mientras sostiene una escopeta, el abogado Claudio Co-
fré, defensor “favorito” de los lideres de la banda de origen
venezolano Tren de Aragua. Aunque algunos de los mencio-
nados en el registro aseguraron que se trato de una broma, la
alerta se instalo.

Y en marzo pasado, dos fiscales de Los Angeles —junto a
un grupo de funcionarios— fueron suspendidos, en el marco
de un sumario, por denuncias de supuesto trafico de influen-
cias al permitir que imputados por causas de narcotrafico ac-
cedieran a informacion reservada.

;Como evitar que los actores del sistema resulten “tenta-
dos” por el crimen organizado?

Los episodios de corrupcion “siempre van a tener lugar”,
comenta Pifia, pero “mientras siga esta especie de negacionis-
mo respecto de la cooptacion de la criminalidad organizada,
del ‘narco’, en las instituciones publicas, ese es otro de los fac-
tores por los cuales se esta perdiendo la batalla”, anade.

:De qué forma se enfrenta el problema? Con “una institu-
cionalidad muy robusta y especializada de investigacion in-
terna”, dice y plantea que “uno siempre tiene la tentacion de
encontrar la ineficacia en las policias y en la ley, tenemos un
sistema, un marco juridico, un estatuto, que no entrega todas
las herramientas correctas para hacerse cargo, pero el proble-
ma es mas sistémico que organico”.

“Necesitamos una institucionalidad de inteligencia razo-
nable, una centralizacion de informacion eficaz y todo lo que
sea necesario de modificar para conseguir esos factores hay
que hacerlo, ahi esta el ntucleo del asunto”.

—¢A qué se debe el atraso?

—Las soluciones que habitualmente se proponen tienen
que ver mas con violencia estatal, control armado, Fuerzas Ar-
madas, con a quién le entregamos el uso de la fuerza. No digo
que eso no sea relevante, pero es una batalla perdida mientras
no tengamos la discusion sobre la inteligencia necesaria.

Pinarecuerda el proyecto del Banco Unificado de Datos (BUD),



Entrevista

La doctrina que trata
de poner el hito en el
solo hecho de la
formalizacion es muy
problemadtica, con

cuyo fin es que instituciones vincula-
das con la persecucion criminal —PDI,
Carabineros, Gendarmeria, Sename y
Registro Civil, entre otros— compartan
en linea la informacion de sus bases de
datos. Sin embargo, a mas de 11 anos de su anuncio, en 2012,
todavia no esta en pleno funcionamiento.

“El Estado tiene mucha informacion (...), pero después la
pregunta es quién hace inteligencia respecto de ella, quién
transforma esa informacion en insumos para la toma de deci-
siones”, dice y agrega: “No tenemos un sistema de inteligencia
que esté acorde con eso y lo entregamos aisladamente a la per-
secucion policial, a la investigacion del Ministerio Publico”.

—Se ha mencionado que un problema clave es la faltade
entrega de informacion.

—Hay alguna que es entendible que por su sensibilidad no
se pueda poner a disposicion, pero so pretexto de eso se pro-
duce esta especie de reluctancia por participar activamente en
el sistema, sin entender que todos vamos a ser responsables
despueés del fracaso, cuando efectivamente nos encontremos
con estas asociaciones criminales.

¢Renuncia de funcionarios formalizados?

Se la ha llamado la “doctrina Toha" y se refiere, como dijo
laministra del Interior, Carolina Tohd, a que unainvestigacion
formalizada —como el caso de los jefes de la PDI Sergio Mu-
noz, quien renuncio, y de Carabineros, Ricardo Yanez— seria
incompatible con el ejercicio del cargo, porque el imputado
tendera a concentrarse en su defensa, descuidando lo demas.

“Al margen de que las soluciones que ha establecido la ley
son distintas, es decir, los funcionarios publicos cesan legal-
mente cuando las cosas estan un poco mas avanzadas, este es
un nivel mas bien de caracter politico sobre qué seria lo espe-
rable que hicieran cuando estan en esta situacion”, comenta
Pina. “Ladoctrina que trata de poner el hito en el solo hecho de
la formalizacion es muy problematica, con independencia de
a quien le afecte”, precisa.

Ladecision de siexiste o no el deber de renunciar, estima, no
puede radicar “en una actuacion unilateral de un o6rgano del Es-
tado, por serio que este sea, y la formalizacion es eso. Tampoco
se lo entregaria, por ejemplo, a una querella del CDE".

“No quiere decir que las formalizaciones estén malas ni
que esté dudando de cuan serias las hacen —explica—, sino
que me parece que un hito de esta naturaleza requiere por lo

independencia de a quien
le afecte.

menos de un minimo control judicial”.

—¢En qué momento se podria
considerar?

—Por ejemplo, en una discusion de
cautelares en la audiencia de formalizacion (...), esa es una hi-
potesis radicalmente distinta, ademas, es apelable y puede su-
bir a la corte de Apelaciones (...). La vida nos demuestra que
los actos unilaterales de administracion del Estado son revo-
cables, a veces son erroneos, a veces apresurados.

También se ha discutido si este criterio podria ser exten-
sible a jefes comunales, como el alcalde de Recoleta Daniel
Jadue (PC), quien sera formalizado a fines de mayo por even-
tuales delitos de cohecho, fraude al fisco, estafa y adminis-
tracion desleal en el marco de la compra de insumos para las
Farmacias Populares. Sobre ese caso, Pifia mantiene el mismo
criterio.

Y a ese debate Jadue anadio otro elemento al acusar una
“operacion” en su contra y apuntar al presidente del CDE, Raal
Letelier, por su cercania con el Gobierno. Tales declaraciones,
advierte el abogado, se insertan en “una ya larga tradicion de
los politicos chilenos de atribuir sus desventuras judiciales a
persecucion politica de algin sector. Ademas, después se les
olvida, porque es solo persecucion cuando les toca a ellos”.

A su juicio, atribuirle una decision como esa al presi-
dente del organismo —como recuerda “alguna vez me paso
a mi también”, cuando cumplia ese rol— “es no entender
como funciona el Consejo de Defensa del Estado, un 6rgano
colegiado (...) que habitualmente exige una conviccion bas-
tante alta de la mayoria de sus consejeros para tomar estas
decisiones”.

Delitos econémicos: “La sensacion de
impunidad no era arbitraria”

“Preferiria darle un tiempo”, dice Pifa al evaluar la nueva
ley de delitos economicos y, afirma, aunque “tiene episodios
mejorables, no tengo una valoracion general critica”.

También plantea que “la sensacion de impunidad respec-
to de la criminalidad econémica no era arbitraria, respondia a
la historia (...), pero la evaluacion la haria dejandola funcio-
nar, porque tengo laimpresion de que en abstracto ha habido
mucho panico”.

Igualmente dice que “ha producido efectos virtuosos, aun-
que un poco apalancado en intimidacion”, relacionados con as-
pectos relativos a sistemas de cumplimiento corporativo.

£L Mercurio Le( al 17



Reportaje

AUTOS BLINDADOS Y
ESCOLTAS ENTRE MEDIDAS:

Como son protegidos del

crimen organizado los
jueces en Latinoamérica y Europa

Distintos paises han tomado acciones para resguardar a magistrados
frente a casos de asesinatos y ataques por parte de bandas criminales
y mafias ligadas principalmente al narcotrafico. También hay
preocupacidn por la sequridad ante escenarios convulsionados de indole
politica y atentados por desavenencias con intervinientes en juicios.

Oliver Rodriguez Gonzalez

esde hace unos anos, Chile experimenta un marcado

Dcambio en la criminalidad con la llegada de bandas
transnacionales ligadas al crimen organizado y que han genera-
do un aumento en la ocurrencia de delitos de mayor gravedad,
como homicidios, secuestros, sicariato, trata de personas, trafi-
co de armas y venta de droga.

Aunque se contemplan escoltas y acompanamiento policial
para aquellos funcionarios que lo requieran ante amenazas o
por lo delicado de su cargo, tanto jueces como fiscales han ma-
nifestado la necesidad de aumentar la proteccion.

El coordinador de estas medidas en el Poder Judicial es el
ministro de la Corte Suprema Manuel Antonio Valderrama,
quien ordeno, por ejemplo, la instalacion de botones de panico
y detectores de metales en el Palacio de Tribunales. Ademas, se
cred una mesa técnica entre magistrados, Fiscalia, Defensoria
Penal Publica y organos de seguridad e inteligencia.

Producto de distintos fenémenos criminales, varios paises
debieron avanzar en esta materia antes que Chile. En Colombia
fueron los carteles de droga y la guerrilla la principal amenaza;
en Italia, la lucha contra el crimen organizado marco la adop-
cion de medidas, al igual que en México y Ecuador, mientras que
en Estados Unidos, casos sobre temas sensibles han representa-
do peligro para los jueces y en Espana lo fueron antes la accion
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de la ETA vy, ahora, las causas del independentismo catalan.

Algunas de las acciones de proteccion mas comunes son es-
coltas policiales y uso de vehiculos blindados, chalecos antiba-
las y radios de comunicacion.

Debate sobre jueces “sin rostro”

Su origen esta en Italia, para juicios contra mafias locales.
Luego, los jueces “sin rostro” fueron utilizados en la década de
los 90 en Colombia, para causas relativas al narcotrafico, y en
Pert —en el gobierno de Alberto Fujimori— para procesos con-
tra organizaciones como Sendero Luminoso.

Pese a su desuso, a principios de este afo congresistas pe-
ruanos presentaron un proyecto de ley para restituir este siste-
ma en causas contra organizaciones de alta peligrosidad, y en
2019 se creo la figura de “tribunales sin rostro” en seis estados
de Brasil para combatir el narcotrafico, lavado de dinero, cri-
men organizado y grupos paramilitares, mientras que en El Sal-
vador se ha utilizado para enfrentar a las pandillas.

Su uso ha sido criticado y en 2013 la Corte Interamericana
de Derechos Humanos senald que “impide a los procesados co-
nocer laidentidad de los juzgadores y, por ende, valorar su ido-
neidad y competencia(...), de manera de poder ejercer su defen-
sa ante un tribunal independiente e imparcial”.



Reportaje
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| Mexico: En 2023, a mas de 50 magistrados
se les otorgo alguna medida de proteccion

Como un “crimen de Estado” califico en 2020 el enton-
ces presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(SCJN) de México, Arturo Zaldivar, el homicidio del juez fe-
deral Uriel Villegas y de su esposa Veronica Barajas, ocurri-
do en junio de ese afio. Ambos fueron acribillados, con mas
de 20 disparos, en el exterior de su domicilio.

El ataque remecio al pais. Si bien al momento de su ase-
sinato Villegas se desempenaba como juez del distrito de
Colima, durante varios afnos habia cumplido labores en el
estado de Jalisco, una de las zonas mas complejas en cuan-
to a la actuacion del crimen organizado y la presencia de
carteles del narcotrafico. En ese contexto habia estado a
cargo, por ejemplo, del proceso penal contra el hijo del li-
der del Cartel Jalisco Nueva Generacion.

Y en el marco del peligro y las amenazas recibidas, du-
rante un tiempo conto con medidas de proteccion especia-
les que en el pais se brinda alos magistrados, pero debido a
una reasignacion de juzgado y a su cambio de residencia,
un ano antes de su muerte considero que no estaba mas en
un “entorno de riesgo”, para justificar la solicitud de retiro
de esos mecanismos.

¢Cuales son las medidas de seguridad existentes? En
2016 desde la SC]N se detallo que a peticion de los propios
jueces, al considerar que corren peligro al realizar su labor,
el sistema de justicia les otorga vehiculos blindados, escol-
tas —Villegas tenia seis—, chalecos antibalas, radios de co-
municacion y un seguimiento cercano en sus traslados.

También hay protocolos para cambiar de destinacion a
los jueces que son victimas de amenazas, lo que incluye el
traslado rapido de sus familias.

La presidenta de la Corte de Justicia de la Nacion, Nor-
ma Pina, senalo en diciembre pasado que durante 2023 se
analizaron 242 asuntos relacionados con seguridad y que a
54 magistrados se les otorgo alguna proteccion, aunque no
detallo el tipo de mecanismo decretado en cada caso.

Desde hace algunos afios igualmente se ha instalado
una discusion sobre si es 0 no conveniente instaurar un sis-
tema de “jueces sin rostro” para proteger la identidad de
quienes estan a cargo de decidir causas vinculadas a este
tipo de criminalidad, pero la idea no ha concitado apoyo
transversal y sus criticos plantean que atentaria contra el
principio de publicidad del sistema penal acusatorio.

Otro caso que grafica la importancia de estas medidas
es el crimen del también juez federal Vicente Bermudez,
quien recibio un disparo en la cabeza mientras trotaba cer-
ca de su domicilio, en el municipio de Metepec.

El magistrado —que no habia pedido proteccion— re-
solvio varias causas vinculadas al narcotrafico, como tras-
lados de carceles de lideres de bandas y el rechazo de la
suspension solicitada por el “Chapo” Guzman, lider del
cartel de Sinaloa, contra su extradicion a Estados Unidos.

Ademas, meses antes de su asesinato denuncié que
funcionarios de su juzgado se reunian con narcotrafican-
tes presos en un penal de maxima seguridad.

EL MERCURIO Legal
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| Ecuador: En medio de crisis por crimen

organizado, jueces piden mas resguardo

Enun contexto marcado por el combate del crimen or-
ganizado —que segun organismos de investigacion de
Ecuador ha infiltrado instituciones y el Gobierno—, la
proteccion de jueces y funcionarios del sistema de justi-
cia se ha transformado en un aspecto prioritario de esa
labor. Por ejemplo, en 2019 el Consejo de la Judicatura
emitio una resolucion donde detalla un instructivo de se-
guridad que ordena la “proteccion prioritaria” para ma-
gistrados y funcionarios que conozcan de causas relacio-
nadas, entre otras, con la eficiencia de la administracion
publica, asociacions ilicitas y narcotrafico.

También establece el documento la posibilidad de
que los jueces soliciten proteccion si se sienten amenaza-

dos. Para ello se contemplan escoltas y vehiculos de segu-
ridad.

Y desde el ano pasado, ademas, el gobierno ecuatoria-
noy la Corte Nacional de Justicia (CNJ) acordaron aumen-
tar la proteccion policial para magistrados, encargando a
este ultimo organismo determinar quiénes se encuentran
en peligro.

En esaocasion, el comandante general de la Policia Na-
cional revel6 que habian 251 unidades judiciales y 200 fis-
calias con proteccion de 186 agentes, y agrego que se su-
marian 119 policias. Junto con eso, afirmo la existencia de
56 dispositivos de seguridad, integrados por 92 policias,
para proteger a jueces y fiscales.

20

Espana: Proceso de independencia catalan
reimpulso sistemas de seguridad

Tras mas de 800 victimas fatales en mas de cuatro dé-
cadas por atentados explosivos y ataques armados que
significaron asesinatos, secuestros y extorsiones, en oc-
tubre de 2011 el grupo terrorista ETA, que buscaba la in-
dependencia del Pais Vasco, anunci6 su cese en Espaiia,
aunque su disolucion definitiva ocurrié anos después.

Entre quienes fallecieron por estas acciones hubo in-
tegrantes de la policia y las fuerzas armadas, ademas de
civiles como jueces, politicos, periodistas y empresarios.

Para combatir a la agrupacion las autoridades espano-
las efectuaron un enorme despliegue de seguridad que,
segin medios locales, tuvo un gasto para el Estado que
ascendio alos 25 mil millones de euros entre 1970y 2003;
parte importante de esos recursos estaban destinados a
la proteccion de quienes podrian ser blancos del grupo
terrorista, entre los que se encontraban magistrados y
funcionarios del Poder Judicial. En total, las personas con
escolta continua llegaron a ser 1.700 en todo el pais.

Ocho meses después del anuncio el Ministerio del In-
terior retiré la proteccion a gran parte de los jueces, de-
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jandola solo alos cargos mas sensibles de la judicatura. Si
bien algunas de esas altas autoridades se mantienen con
sistemas de seguridad especiales, el fallido proceso inde-
pendentista de Cataluna, entre 2017 y 2018, volvio a hacer
necesaria la ampliacion de proteccion para magistrados.

Y el mes pasado, un juez de Barcelona a cargo de cau-
sas relativas al independentismo catalan recibio un pa-
quete bomba simulado, que los servicios de seguridad del
juzgado no detectaron, lo que alert6 a los especialistas.

En paralelo, la UE anuncio hace unas semanas la nece-
sidad de proteger los sistemas judiciales de sus Estados
miembros —entre ellos, Espana— de las presiones de la
delincuencia organizada, que preocupa especialmente en
Bélgica por el alza de redes de narcotrafico y el mayor in-
greso de droga a través del puerto de Amberes.

Por ello se anuncio que el tema sera abordado con las
asociaciones de jueces de los diferentes paises en el con-
texto del informe anual de la Comision Europea sobre el
Estado de Derecho, desde donde debieran surgir pro-
puestas de resguardo para los magistrados.
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Colombia: Reforzamiento de escoltas y
sistemas de inteligencia para anticipar

posibles ataques

La historia de Colombia ha estado marcada por la
amenaza del crimen organizado vinculado al narcotrafi-
co, que significo lamuerte y ataque a cientos de personas,
entre ellos, magistrados. Segun datos del Fondo de Soli-
daridad conlos Servidores Judiciales (Fasol), entre 1979y
2023 mas de 1.262 funcionarios del sistema judicial de-
nunciaron hechos de violencia en el contexto de su traba-
jo —la gran mayoria, 588, recibio amenazas y 407 fueron
asesinados, mientras que 211 sufrieron atentados y 82
secuestros—,

Actualmente existe la Oficina de Asesoria parala Segu-
ridad de la Rama Judicial (OSEG), encargada de ofrecer
apoyo y asesoria a estos profesionales cuando se presen-
tan situaciones de riesgo para su vida e integridad perso-
nal derivadas del desempenio de sus funciones. Este orga-
nismo trabaja en coordinacion con las direcciones, los
consejos seccionales y, externamente, con la Fuerza Publi-
cay la Unidad Nacional de Proteccion.

El resguardo de la infraestructura donde cumplen la-
bores, como los tribunales y sus despachos, es una de las
medidas existentes para el resguardo de los magistrados.
Y también, a solicitud de quienes reciban amenazas o sien-
tan que su integridad corre peligro, se pueden disponer
traslados en el territorio, asignacion de vehiculos blinda-
dos y medios de proteccion personal, asi como personal
de escolta.

Junto con eso, cuentan con proteccion especial los jue-
ces y fiscales que intervienen en la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP), mecanismo de justicia transicional para
conocer de los delitos cometidos en el marco del conflicto
armado interno colombiano y creado tras el acuerdo de
paz firmado en 2016 —tras anos de negociaciones— entre
el gobierno y las Farc.

La seguridad de los magistrados esta a cargo de la Uni-
dad Nacional de Proteccion, que ademas de ofrecer vigilan-
cia fisica posee mecanismos de inteligencia para anticiparse
aamenazas, analizar rutas y asegurar inmuebles judiciales.

Y en febrero pasado el Ministerio del Interior firmo6 un
decreto que amplio el nivel de resguardo para los jueces
de esta instancia, anadiendo a su actual escolta el acompa-
namiento de la policia nacional.

En 1991 el pais impulso la modalidad de “jueces sin
rostro”, que se abandonoé una década después. En el de-
creto que establecio la figura se la describe como “una
cortina de sigilo que permite al funcionario ocultar hasta
su propia fisonomia cuando tenga que interrogar a los
sindicados, para lo que se valdra de modernos sistemas
electronicos. En las providencias no figuraran su nombre
ni su firma".

La medida se concreto tras el homicidio de varios ma-
gistrados y la toma del Palacio de Justicia, en noviembre
de 1985, por el Movimiento 19 de Abril. La organizacion
guerrillera mantuvo como rehenes a 350 personas duran-
te 28 horas y el ataque finalizoé con 101 fallecidos, entre
ellos, 11 jueces. Ademas, antes de la década del 90 varios
magistrados, policias y hasta un ministro de Justicia, Ro-
drigo Lara Bonilla, fueron asesinados por hechos relacio-
nados con el narcotraficante Pablo Escobar.
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Estados Unidos: Resguardo de informacion
de jueces por aumento de amenazas

Tras filtrarse el borrador del fallo de la Corte Suprema
que en 2022 abolio la proteccion constitucional del aborto
en Estados Unidos, hubo varias protestas en el pais. Uno
de esos lugares fue en los alrededores de la casa de uno de
sus jueces, Brett Kavanaugh, e incluso un hombre, unas
semanas antes, fue detenido por acercarse armado —lle-
vaba una pistola, un cuchillo, gas pimienta y varias herra-
mientas, como un martillo— a la casa del magistrado.

En ese contexto, la Camara de Representantes aprobo
mayores medidas de resguardo para los nueve jueces del
maximo tribunal y sus familias, y ese mismo ano se despa-
cho6 una regulacion para proteger los datos personales de
los magistrados federales: el acta de seguridad y privaci-
dad judicial Daniel Anderl, en homenaje al hijo de la jueza
de distrito Esther Salas, asesinado en 2020 en su hogar de
Nueva Jersey en un intento de ataque a su madre por parte
de un abogado que habia comparecido en su tribunal.

Hasta marzo del afio pasado, mas de mil magistrados
habian solicitado que se removieran de internet sus ante-
cedentes privados, como direccion, nimeros de seguri-
dad social y cuentas bancarias, asi como los colegios de
sus hijos. La cifra representa cerca de un tercio de los jue-
ces activos y en retiro elegible para este programa.

En paralelo, para proteger a magistrados, fiscales,
abogados, jurados y funcionarios del Poder Judicial fede-
ral existe el Marshals Service —del Departamento de Justi-
cia—, quienes también se encargan de la gestion, recopila-
cion, analisis y difusion de inteligencia mediante boleti-
nes, alertas e informes de viajes al extranjero de las perso-
nas a quienes resguardan: mas de 2.700 personas. .

Mientras que la seguridad de los ministros de la Supre-
ma esta a cargo del Departamento de Policia del maximo
tribunal, aunque cuando estan fuera de Washington su
resguardo depende, si asi lo solicitan, de los Marshals.

La preocupacion por la seguridad haido en alzay Reu-
ters publico que en 2023 las amenazas “serias” contra ma-
gistrados llego a 457, el doble de lo registrado tres afos
antes. El fenomeno, plantean especialistas, comenzo con
las elecciones presidenciales de 2020, cuando las cortes
resolvieron una serie de casos de corte politico.

Y este ano, el mismo medio report6 que mas del 70% de
los jueces federales han ingresado a un programa que en-
trega sistemas de seguridad electronica para detectar in-
trusos y monitorear sus hogares. En la mayoria de los ca-
s0s, los atacantes son abogados y defendidos que tuvie-
ron algun caso ante el magistrado amenazado.

Italia: Del anonimato de magistrados en el
pasado a la proteccion personal actual en
la lucha contra las mafias

El 23 de mayo de 1992, en un atentado explosivo en
una carretera de Palermo, capital de la isla italiana de Sici-
lia, falleci6 el juez antimafia Giovanni Falcone, su esposay
su guardaespaldas. Se trato de un ataque orquestado por
la organizacion criminal Cosa Nostra. Dos meses después,
su colega Paolo Borselino, a quien proyectaban como el su-
cesor de Falcone, fue asesinado por medio de un coche
bomba, en un atraco también organizado por la mafia.

Ambos crimenes se transformaron enun simbolode la
lucha contra el crimen organizado en ese pais, donde se
implement6 por primera vez el sistema de justicia “sin
rostro”.

Si bien ya no se utiliza el método de anonimato de los
jueces, en la actualidad, a solicitud de los propios magis-
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trados y también por parte de la autoridad, debido a los
peligros que revisten sus cargos, se otorgan medidas de
seguridad consistentes en autos blindados, elementos de
proteccion, como chalecos antibalas, y escolta personal.

Un caso emblematico de esta proteccion es el del fiscal
Nicola Gratteri, principal persecutor de la mafia, quien vi-
ve con vigilancia desde hace mas de tres décadas al ser
considerado uno de los objetivos centrales para la Cosa
Nostra: conduce auto blindado y cuenta con una escoltade
cinco autos policiales.

“No he ido al cine o0 a un restaurante en 25 afos, mi
barbero viene aqui ala oficina cuando necesito un corte de
pelo, casi nunca veo a mi familia, pero dentro de mi cabe-
za, soy un hombre libre”, dijo el ano pasado a la BBC.
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PERFIL DE NUEVOS JUECES:
Por primera vez
mujeres lideran

ingresos a la
Academia
Judicial

Desde 2021, una treintena de ex
alumnos ha asumido como
secretarios, magistrados de letras y
garantia, y relatores de tribunales de
alzada, incluyendo a egresados de un
plan especial para abogados con
experiencia. Desde la creacion del
programa de formacion se han
graduado casi dos mil personas y el
89% ingreso al Poder Judicial.

I
A. Zuniga C.

ecretarios, jueces de letras y garantia y relatores de

S cortes de apelaciones son los cargos a los que han in-
gresado en los altimos anos los estudiantes del programa de
formacion de la Academia Judicial.

Algunos cambios al perfil de egreso y en su plan de estu-
dios han destacado entre las actualizaciones a la institucion,
que esta cumpliendo tres décadas de existencia, y a eso se su-
mo, hace tres anos, la creacion de un plan “especial” para abo-
gados con experiencia, que funciona en paralelo a la convoca-
toria tradicional y del que ya han salido dos generaciones.

Entre los graduados de los ultimos cursos de la llamada
“escuela de jueces” en sus dos modalidades —desde junio de
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2021 amarzo pasado—, la mayoria se convirtio en secretarios
(23), cinco son actualmente magistrados de letras y garantia, y
tres asumieron como relatores de tribunales de alzada.

Desde el primer grupo de egresados, en 1996, han salido
de la academia 1.824 personas y el 89,25% se ha incorporado
como titular al escalafon primario del Poder Judicial. Del res-
to, un alto porcentaje realiza suplencias en distintos tribuna-
les del pais mientras postulan a esos cargos.

Cambios en composicion por género

De las 72 personas que han sido elegidas desde 2021 para
seguir estos cursos en su modalidad regular —que dura 10
meses—, el promedio de edad es de 32,9 anos, mientras que
en aquella para profesionales con experiencia —con una ex-
tension de seis meses—, es de 41 anos.
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MECANISMO DE SELECCION

Elinterés por postular cada afio es muy alto, ya que
el universo de quienes cumplen con los requisitos for-
males en las dltimas convocatorias ha sido cercana o
superior a los 400 candidatos, siendo finalmente ele-
gidos menos del 10%.

Se trata de un proceso con cuatro hitos: un examen
de conocimientos juridicos de opcion maltiple sobre
derecho civil y procesal civil, penal y procesal penal y
derecho piblico (constitucional y administrativo),
aunque para el programa especial el temario es dere-
cho plblico (constitucional y administrativo) y proce-
sal organico, ademas de una materia adicional de entre
cuatro alternativas (civil, penal, familia y laboral).

Los 120 mejores puntajes pasan a la siguiente eta-
pa, una prueba de resolucién de casos, donde las 90
notas mas altas avanzan a una evaluacion psicométri-
cay luego 40 a una entrevista personal —con el direc-
tor de la academia y una comision designada para la
instancia—, siendo seleccionados quienes obtienen
las mejores calificaciones.

En cuanto a la distribucion por género en el mismo perio-
do, la mayoria historica es que sean hombres (48), pero en la
ultima convocatoria esa tendencia cambio y fueron mas muje-
res convocadas que sus pares masculinos —13 versus 11—. Lo
mismo ocurrio en la tercera convocatoria del programa espe-
cial, donde por primera vez las abogadas fueron mayoria —13
de un total de 21—.

A esta ultima modalidad han ingresado a nivel global 52
personas, postulando con frecuencia profesionales que se de-
sempenan en el Ministerio Pablico, como fiscales regionales o
adjuntos, asesores y asistentes de fiscal, ademas de defenso-
res penales publicos y abogados de variados organismos. Por
su parte, los seleccionados que se desempenaban como fun-
cionarios judiciales al ingresar al programa en su version re-
gular representan un 49,4% del total.

Mayoria de Santiago y de la U. de Chile

Respectodelos planteles de estudio, historicamente la de-
lantera la tiene la U. de Chile y en los ultimos tres anos fue de
24 personas, seguida por las universidades Catoélica de Valpa-
raiso (PUCV) y de Talca, con cinco ex alumnos cada una; de
Concepciony de Valparaiso (4); Catolica, Adolfo Ibanez, Cato-
lica de la Santisima Concepcion y Central (3).

En el caso de los seleccionados con experiencia, la U. de
Chile mantiene el liderazgo (11), ubicandose luego las univer-
sidades de Talca (6), de Concepcion (5), Catdlica del Norte y de
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Valparaiso (4), Catolica y PUCV (3).

Mientras que sobre su ciudad de origen, en el primer caso
cerca de la mitad es de Santiago —49,4% (39)—, siendo esta
jurisdiccion seguida por distintas ciudades de la Quinta Re-
gion (10); en tanto, para los abogados con experiencia, aunque
la capital tiene amplia presencia, hay una mayoria de perso-
nas proveniente de distintas regiones del pais.

¢Como son los cursos?

Cada convocatoria tiene 24 vacantes maximas, las que se
asignaron completas en el curso actualmente en ejecucion pa-
ralamodalidad regular y que finaliza en julio proximo. El cur-
so especial, en tanto, que terminara en septiembre, tiene 21
seleccionados.

La generalidad es que quienes ingresan al programa egre-
sen de €él; por eso, en los Gltimos afios solo dos alumnos no se
han graduado, lo que significa, dicen desde la Academia Judi-
cial, que incurrieron en alguna causal que las resoluciones de
evaluacion consideran como reprobatoria, aunque bajo algu-
nas circunstancias se puede volver arendir la etapa fallada. En
un caso eso ocurrio, mientras que el otro esta pendiente.

A partir de 2021, ademas, se implement6 un nuevo curri-
culum, con cambios tanto en la estructura y contenidos como
en la metodologia usada —explican—, a partir de perfiles de
ingresoy egreso “explicitos” por primera vez en la institucion.

La ensenanza se realiza a traveés de clases tedricas y anali-
sis de jurisprudencia y resolucion de casos, asi como ejerci-
cios de simulacion y pasantias en tribunales y cortes.

Radiografia de 30 anos

En términos historicos, la mayoria de los egresados ha in-
gresado a cargos de jueces orales en lo penal (345), de Garan-
tia (306), de Familia (300), secretarios (147), relatores de cor-
tes de Apelaciones (103) y mas de 300 asumieron en juzgados
de letras, de letras del trabajo, de letras y garantia, y civiles.

El resto se reparte en distintos puestos en los tribunales
de alzada —ministros (43), secretarios (15) y fiscales (14)—y
en tribunales de cobranza, ademas de relatores de la Corte Su-
premay un secretario y un prosecretario del maximo tribunal.

Sobre las universidades de procedencia, la mayoria estu-
di6 enla U. de Chile, con 403 egresados, seguidos de las uni-
versidades de Concepcion (189), Catolica (163), Central
(127), de Talca (96), de Valparaiso (85), PUCV (83), Diego Por-
tales (69), Austral y Catoélica del Norte, ambas con 61 ex
alumnos.
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Perfil de egresados programa de formacion de la Academia Judicial
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‘Mas digitalizacion
.yuso.de IA:

como se estan transformando
las firmas juridicas chilenas

Automatizacion de tareas repetitivas y el uso de herramientas
para optimizar procesos internos y mejorar la eficacia son parte
del dia a dia de las firmas locales, que también advierten sobre
los peligros de no gestionar la privacidad de la informacién y la
necesidad de invertir en ciberseguridad como aspectos prioritarios.

E—
Maximiliano Vega Machuca
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Los beneficios estan en
la eficiencia generada
en tareas usualmente

rutinarias y
estandarizadas para
permitir que nuestros

abogados se enfoquen en
tareas donde agregan
valor.

Camilo Jiménez
Gerente general regional PPU

a digitalizacion fue uno de los primeros pasos en el

Lavancc de la tecnologia al interior de las organizacio-
nes, pero con lairrupcion de la inteligencia artificial (IA) gene-
rativa, es decir, que desarrolla nuevo contenido, como el fa-
moso ChatpGPT, Gemini —antes conocido como Google
Bard— o Midjourney —este ultimo, en el plano de las image-
nes— la transformacion digital dio un salto sin precedentes.

Su uso ha revolucionado al mundo y ha comenzado a ser
utilizada desde empresas y universidades, tanto publicas co-
mo privadas, hasta por organizaciones internacionales. Sarah
(sigla de Smart Al Resource Assistant for Health) es un ejem-
plo de aquello, al tratarse de una asistente virtual presentada
a principios de abril por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS).

Frente a este escenario, hay varias oficinas locales que es-
tan sumando la IA a su trabajo en tareas que van desde la digi-
talizacion de documentos al uso en procesos internos y, tam-
bién, para ayudar a sus clientes.

Avances en eficiencia y procesos internos

“Los grandes estudios tienen un desafio relevante para
abordar este proceso con un soporte técnico adecuado y res-
guardando la confidencialidad de la informacion de los clien-
tes, que es un factor critico en este ambito”, asegura Cristian
Barros, socio de Barros & Errazuriz, sobre este nuevo entorno
para los estudios de abogados.

En el caso de su firma, explica, la totalidad de los archivos
se encuentran digitalizados, “con respaldo en la nube”, si-
guiendo de esta forma “los estandares internacionales de se-
guridad” en la materia.

“Conel fin de estandarizar y automatizar ciertos procesos
clave, por ejemplo, la creacion de documentos”, en Philippi
Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (PPU) han avanzado en la
digitalizacion de servicios legales y en procesos administrati-
vos internos, comenta su gerente general regional, Camilo Ji-
ménez.

Aquello, explica, les ha permitido una gestion “mas efi-
ciente” tanto para ellos como para sus clientes. jAlgunos
ejemplos? Para gestionar procesos legales optaron por herra-
mientas digitales como Closing Folders y Case Tracking, “que
mejoran el seguimiento de cierres de transacciones, y la vigi-
lancia judicial le permite a los abogados mantener una mejor
trazabilidad y una vision actualizada en tiempo real de los
procesos”.

En otras areas, comenta, utilizan modelos automatizados
de Dot Office y Smart Builder, gestionados en T3, “una plata-
forma de gestion del conocimiento que permite realizar bus-
quedas por taxonomias. Esta herramienta también la hemos
implementado para automatizar nuestras propuestas de ser-
vicios a clientes”.

“Contamos también con optimizadores basados en IA pa-
ra apoyar la redaccion, traduccion y analisis de informacion”,
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Los grandes estudios
tienen un desafio
relevante para abordar
este proceso con un

anade Jiménez.

Desde Cariola Diez Pérez-Cotapos
y Sargent & Krahn, por su parte, expli-
can que ven a “la IA como un aliado y,
por lo mismo, hemos progresado cuan-
tiosamente en la digitalizacion y en su
uso para optimizar procesos internos”,
dice Carlos Pérez-Cotapos, managing
partner de la firma.

Asi, asegura que han sido “pione-
ros” en la creacion de protocolos de
uso interno de Inteligencia Artificial,
asi como que parte de ellas han sido
“desarrolladas o entrenadas por nues-
tros propios abogados, lo cual no solo
demuestra el alto compromiso que tenemos con lainnovacion
tecnologica, sino también el grado de cercania que tiene nues-
tro equipo con estas herramientas”.

Mejorar calidad de vida de abogados y
clientes

Para algunas firmas, el uso de la Inteligencia Artificial ha
estado fuertemente enfocada en avanzar en eficiencia, al au-
tomatizar tareas rutinarias que no requieren necesariamente
la experiencia de un abogado.

Esto es algo que realizan en Carey, explica uno de sus so-
cios, Jaime Carey, quien destaca entre las prioridades de la ofi-
cina “dotar a nuestros abogados de una formacion adecuada
en técnicas de ‘prompting’. Esto es esencial para interactuar
con los sistemas de IA de manera efectiva y eficiente”.

“Prevemos que la industria legal demandara nuevas com-
petencias en un futuro proximo —anade— y esperamos que
las universidades incorporen esto en su curriculum”.

Mientras que el socio de Albagli Zaliasnik, Rodrigo Alba-
gli, cuenta que en la oficina han trazado un plan estratégico
para “mejorar la eficiencia operativa, acceso a la informacion
y trabajar en la mejora permanente de servicio al cliente, que
va de la mano con la tecnologia y la digitalizacion de nuestros
procesos, tanto en el dia a dia del equipo legal como las areas
administrativas”.

Por esta razon sumaron HighQ Legal Project Management
como herramienta para sus procesos: una plataforma de ges-
tion de proyectos diseniada para servicios legales.

Ademas, dice que utilizan herramientas para la gestion de
relaciones con los clientes y que estan en pleno proceso de
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soporte técnico
adecuado y
resguardando la
confidencialidad de la
informacion de los

clientes.
Cristian Barros
Socio Barros y Errdzuriz

implementacion de una enfocada en la
automatizacion robotica de procesos o
RPA (por sus siglas en inglés), “tecnolo-
gia que permite automatizar tareas re-
petitivas y basadas en reglas dentro de
un proceso empresarial”.

Firmas internacionales crean
sus propios modelos de IA

El socio de Garrigues, Luis Felipe
Merino, comenta que han sido “el pri-
mer estudio de Espana y uno de los pri-
meros del mundo en apostar por cons-
truir su propio modelo de Inteligencia
Artificial generativa”. ;Su nombre? Ga-
rrigues GA_IA y fue denominado de esa forma tras un “con-
curso de ideas” realizado entre todas las personas de la firma
a nivel global.

“El gran reto ha sido integrar de forma natural la IA gene-
rativa en el negocio, conun modelo propio que respondiese a
las necesidades particulares de los profesionales de Garri-
gues, operase sobre nuestro propio gestor documental y se
convirtiese en el asistente personal de todo el equipo”, co-
menta.

Y casi una década trabajando con Inteligencia Artificial
lleva Cuatrecasas, explica Francesc Mufoz, chief information
officer(CIO)de lafirmainternacional. Enla actualidad, agrega,
“dedicamos entre el 4%y el 5 % de nuestros ingresos a tecnolo-
gia y digitalizacion para seguir desarrollando sistemas inno-
vadores y formar a nuestros equipos”.

Asl, asegura que en 2023 comenzaron a implementar “la
herramienta de IA generativa desarrollada con Harvey bajo la
denominacion de Cuatrecasas Experto Legal IA (CELIA), que
toma como base el uso de LLM (large language models) y esta
apalancada en tecnologias OpenAl y GPT4".

Esta herramienta, dice, permite revisar escritos, analisis
documentales y localizar informacion juridica relativa a las
distintas areas de practica.

¢Principales riesgos y medidas de sequridad?

Si bien hasta ahora muchos consideran a la Inteligencia
Artificial como una herramienta que facilita muchas tareas,
aquello no quiere decir que su uso no conlleve problemas, que
los estudios conocen.

Por ejemplo, en junio del ano pasado un juez federal de



Resolver asuntos con
mayor agilidad y
eficacia exige impulsar
mejores prdcticas en
nuestra metodologia y

forma de trabajo.
Rodrigo Albagli
Socio Albagli Zalisnik

Nueva York impuso una multa de US$ 5 mil —unos $ 4 millo-
nes—, mas el envio de cartas informando de la decision de la
corte a jueces falsamente citados, contra dos abogados y su
firma Levidow, Levidow & Oberman por haber recurrido al
ChatGPT para presentar ante el tribunal una recopilacion de
jurisprudencia en el contexto de una demanda.

“El asunto habria sido muy diferente”, dijo el juez P. Kevin
Castel, si los profesionales “hubieran revelado sus acciones”,
es decir, contado desde un principio que habian recurrido a
esta tecnologia para hacer su trabajo.

El socio de Carey comenta que en la firma han adoptado
politicas y procedimientos internos para “reducir y prevenir
en lo maximo posible conductas o actos sospechosos, procu-
rando velar por la confidencialidad, integridad y disponibili-
dad de la informacion”.

“Hemos implementado un sistema de gestion de seguri-
dad de la informacion y hacemos regularmente capacitacio-
nes obligatorias a todos nuestros colaboradores”, comenta.

Desde Cuatrecasas recuerdan que uno de los riesgos mas
evidentes del uso de la Inteligencia Artificial son “las famosas
hallucinations” —cuando la IA entrega una falsa respuesta a
una pregunta o la guia de manera errada—, algo que en su caso
han “mitigado reforzando el proceso y asegurandonos de que
siempre se haga la revision de los escritos por parte de un so-
cio experto en la materia”.

Aquello hace eco en el fallo del caso de Nueva York, donde
el magistrado reflexiono: “Al investigar y redactar presenta-
ciones judiciales, los buenos abogados obtienen asistencia de
asociados junior, estudiantes de derecho, expertos en contra-
tos, enciclopedias legales y bases de datos como Westlaw y
LexisNexis (...). Los avances son un lugar comin y no hay nada

Reportaje

Prevemos que la
industria legal
demandara nuevas
competencias en un
futuro préximo y
esperamos que las
universidades incorporen
esto en su curriculum.

Jaime Carey
Socio Carey

intrinsecamente impropio en ¢l uso de una herramienta con-
fiable de inteligencia artificial para obtener asistencia, pero
las reglas imponen un deber de vigilancia a los abogados para
garantizar la precision de sus escritos”.

En ese sentido, el gerente regional de PPU asegura que los
riesgos estan en laintegridad de los datos, “por lo que se debe
tener extremo cuidado con la informacion que se sube a estas
para garantizar su confidencialidad y seguridad”.

Frente ala posible dependenciade lo digital, Jiménez agre-
ga que “no existen procesos que dependan exclusivamente de
decisiones tomadas por la IA, ya que la hemos conceptualiza-
do como una herramienta de apoyo y complementaria”.

“Todo lo relativo a gestion de accesos, y sus respectivos
mantenimientos, han implicado que la ciberseguridad tenga
un papel preponderante en el dia a dia del trabajo de los abo-
gados y de las areas de apoyo para asegurar la confidenciali-
dad y proteccion de la informacion de nuestros clientes, asi
como también se ha complejizado el escrutinio de los requisi-
tos de seguridad de los proveedores contratados por nosotros
que cuentan con servicios y plataformas digitales”, advierte.

Mientras que el CIO de Cuatrecasas comenta que soncons-
cientes de que este tipo de avances traen riesgos y aumentan
la preocupacion por la seguridad y privacidad de los datos,
“asi como el riesgo de sesgos algoritmicos”.

Por ello, dice Francesc Munoz, revisan continuamente sus
politicas y procedimientos: “Nuestros esfuerzos se centran,
sobre todo, en la proteccion de datos, la prevencion de ata-
ques cibernéticos, el cumplimiento de regulaciones de priva-
cidad y la gestion de riesgos asociados con el uso de tecnolo-
gias avanzadas como la IA”.

En la misma linea, el socio de Barros & Errazuriz detalla
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Reportaje

Vemos la IA como un
aliado y, por lo mismo,
hemos progresado

cuantiosamente en la
digitalizacion y en su
uso para optimizar

procesos internos.

Carlos Pérez-Cotapos
Managing partner Cariola Diez
Pérez-Cotapos

que desde hace varios anos “venimos
invirtiendo fuertemente en cibersegu-
ridad”.

“Ha sido una preocupacion cons-
tante y prioridad en nuestro estudio, y
continuaremos con esa politica activa,
enfocada ahora en riesgos adicionales
que pueda generar eluso de lalA. Hasta
ahora no hemos tenido jamas un pro-
blema de este tipo, lo que muestra la
solidez de nuestros sistemas”, afirma.

A lo que el socio de Albagli Zalias-
nik anade que en los altimos anos hay una creciente carga re-
gulatoria sobre ciberseguridad, lo que ha obligado a las em-
presas a incorporar estandares y protocolos de prevencion
ante eventuales “vulnerabilidades a informacion que puede
ser sensible para nuestros clientes”.

“Es clave mitigar riesgos”, plantea Rodrigo Albagli, por lo
cual —dice— estan en permanente actualizacion junto a capa-
citaciones.

“Resolver asuntos con mayor agilidad y eficacia exige im-
pulsar mejores practicas en nuestra metodologia y forma de
trabajo”, asevera.

Segun el informe “Chile Cyber Threat Activity” de la firma
global de ciberseguridad Trellix, empresas y organizaciones
chilenas recibieron, entre enero y septiembre de 2023, mas de
740 mil ciberataques —mas de 2 mil cada dia—, cifra que du-
plica lo ocurrido en 2022. Mientras que la compaiia de ciber-
seguridad Kaspersky sefal6 en diciembre pasado que duran-
te el ano debio bloquear 1,15 millones de intentos de ransom-
ware en la region.

“Ha reducido el tiempo de trabajo manual de
entre cuatro a seis horas a 20 minutos”

Pero no todo son riesgos y resguardos, ya que sin duda
existen beneficios en el uso de una tecnologia como esta, que
llego para quedarse.

El socio de Garrigues comenta que una de las ventajas de
contar con un modelo propio —en referencia a Garrigues
GA_IA— es que permite garantizar “la maxima confidenciali-
dad de lainformacion que introducimos, la seguridad y la po-
sibilidad de personalizacion en funcion de nuestras necesida-
des y las de nuestros clientes”.

También posibilita, agrega Luis Felipe Merino, “operar so-
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bre nuestro propio gestor documental
de mas de 200 millones de documen-
tos, que estamos vectorizando, en un
entorno de maxima calidad, seguridad,
confidencialidad, confianza y transpa-
rencia”.

El CIO de Cuatrecasas, en tanto, di-
ce que estos tipos de avances “permi-
ten mejorar la eficiencia y la calidad de
nuestros servicios legales. Esto se tra-
duce en una mayor capacidad para ma-
nejar grandes volumenes de informa-
cion, identificar patrones y tendencias
en datos legales, y brindar asesoramiento mas precisoy opor-
tuno a los clientes”.

Junto con eso, hace “que nuestros profesionales puedan
concentrarse en tareas de mayor valor anadido, como estruc-
turar operaciones, negociar acuerdos complejos o analizar
riesgos”, estima Francesc Munoz,

Alo que el socio de Cariola Diez Pérez-Cotapos anade que
en su caso han implementado la Inteligencia Artificial y la di-
gitalizacion “en diversas practicas y procesos, destacando el
uso de una herramienta de IA para transcripciones rapidas de
audiencias u otras instancias que lo requieran. Esto ha reduci-
do significativamente el tiempo de trabajo manual de entre
cuatro a seis horas a 20 minutos”.

También, dice, estan desarrollando algunos proyectos, co-
mo un anonimizador de documentos y un generador de clau-
sulas o redacciones especificas, “utilizando modelos de len-
guaje avanzados que permitan realizar el entrenamiento de
los modelos a las necesidades de la practica de la oficina. Los
beneficios de estos avances incluyen una mayor eficiencia,
ahorro de tiempo y la posibilidad de enfocarse en tareas de
mayor valor anadido o analisis”.

Por su parte, Rodrigo Albagli asegura que en su estudio
usan “herramientas y servicios en la nube que nos permiten
aumentar la productividad y colaboracion entre los equipos”,
mientras que el socio de PPU comenta que los beneficios mas
relevantes “estan en la eficiencia generada en tareas usual-
mente rutinarias y estandarizadas para permitir que nuestros
abogados se enfoquen en otras donde agregan valor y pueden
poner en practica su experiencia, vision estratégica y habilida-
des analiticas”.

“Hemos visto también —puntualiza— que esto se ha tra-
ducido en mayor satisfaccion laboral”.
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1 son algunas aristas evaluada
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constitucionales, comerciales y de proteccion de datos personales.
Aunque se destaca la garantia de no discriminacion, también advierten

FELIPE GONZALEZ

vacios en la norma y eventuales conflictos entre los derechos de las partes.

=
Maximiliano Vega M.

oder acceder a una serie de servicios financieros sin que

Ppr()clut‘l() de su anterior diagnostico aquello sea negado
esla principal promesa de laley que establece el “derecho al olvi-
do oncologico”. La normativa, publicada en febrero pasado en el
Diario Oficial, impide que pacientes recuperados desde hace
cinco anos no puedan contratar seguros y créditos o cambiarse
de isapre.

;Qué dice laregulacion en concreto? Se trata de un articulo y
tres parrafos nuevos ala ley del cancer. Uno de ellos senala que
se “prohibe la solicitud de informaciéon oncologica o la obliga-
cion de declarar haber padecido una patologia oncologica a la
fecha de suscripcion del contrato o negocio juridico, cuando ha-
yan transcurrido cinco anos desde la finalizacion del tratamien-
to radical sin recaida posterior”, asi como que pasado ese tiem-
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po “ningun asegurador” podra considerar la existencia de estos
antecedentes “para efectos de la contratacion”.

Otro, que seran nulas las “clausulas de renuncia” a lo esta-
blecido en la norma y que su incumplimiento dara lugar a las
denuncias o acciones correspondientes “destinadas a sancionar
a quien incurra en esta infraccion, a anular las clausulas abusi-
vas incorporadas en los contratos de adhesion, a obtener la pres-
tacion de la obligacion incumplida, a hacer cesar el acto que afec-
te el ejercicio de los derechos de la persona afectada o a obtener
la debida indemnizacion de perjuicios o la reparacion que co-
rresponda”, sujetandose para ello al procedimiento establecido
enlaLey N 19.496, sobre proteccion de los derechos de los con-
sumidores.

Para la profesora del Centro de Justicia Constitucional de la



Universidad del Desarrollo (UDD), Cata-
lina Salem, “desde el punto de vista cons-
titucional, esta normativa se justifica en
el entendido de que ladignidad de la per-
sona humana, fuente de la titularidad de
sus derechos fundamentales, no puede
quedar subordinada al padecimiento de
una enfermedad cuya ocurrencia la per-
sona afectada no pudo evitar, recibiendo

Reportaje

La proteccion a la
actividad economica se
extiende por un plazo
determinado (...). Con
ello la ley busca
armonizar la proteccion
de ambos derechos, de
manera tal que ninguno

resulte anulado.

Catalina Salem
U. del Desarrollo

“En el derecho chileno, el derecho al
olvido se ha presentado a proposito de
casos de libertad de expresion, por pu-
blicaciones de medios de comunicacion,
y respecto de la indexacion de conteni-
dos en motores de busqueda”, explica.

Menos informacion,
armonizacion de derechos y

un trato diferenciado para el ejercicio de
sus derechos”.

Aunque advierte que con el cambio
normativo los derechos de quienes fue-
ron pacientes “pueden producir un apa-
rente conflicto con los derechos que tienen las personas juridi-
cas que ofrecen servicios financieros”.

En tanto, su par de la Universidad Alberto Hurtado (UAH),
Tomas Jordan, plantea que la ley viene a garantizar la “no discri-
minacion” en materia de salud, lo que considera “es un avance
legislativo, pues ejecuta de manera palmaria el derecho consti-
tucional al acceso sin discriminaciones”.

Y, en ese sentido, uno de los argumentos levantados durante
su tramitacion fue que la Constitucion establece que “el Estado
protege el libre e igualitario acceso a las acciones de promocion,
proteccion y recuperacion de la salud y de rehabilitacion del in-
dividuo”.

También destaca la relevancia de la norma en el contexto
nacional: “El tema oncologico ha sido un factor en el cual se han
producido discriminaciones y exclusiones con factor de preexis-
tencia en materia de salud y en materia de la vida civil de las
personas, por ejemplo, al acceso a crédito”.

“Esto viene a establecer una clausula justificada de no discri-
minacion, en razon de que el plazo considerado de cinco anos
permite entender que esas personas estan sanas”, precisa.

Mientras que el profesor de Derecho Constitucional y exper-
to en proteccion de datos personales de la Universidad Central,
Pablo Contreras, recuerda que con este cambio legislativo “el ‘ol-
vido oncologico’ es una regla que prohibe ciertos tratamientos
de datos personales, como estado de salud y estatus de una en-
fermedad diagnosticada, para efectos de limitar las consecuen-
cias negativas que, para el titular de datos, se sigue en el merca-
do financiero o de seguros”, aunque estima que el término po-
dria traer “cierta confusion” en cuanto a su terminologia en el
uso local, ya que aunque “la ley se titula asi, no hay una defini-
cion” clara del concepto.

eventual mutualizacion

Pese al apoyo transversal de la nor-
ma en el Congreso y, en general, en la
opinion publica, hay expertos que plan-
tean algunas dudas respecto de su apli-
cacion e impacto para las aseguradoras.

Uno de ellos es Marcelo Nasser, académico de Derecho Civil
de la Universidad de los Andes y especialista en derecho de segu-
ros, para quien “la ley afecta a los seguros de salud y de vida,
dentro de los cuales estan los de desgravamen, pues impide que
el asegurador pueda hacerse una idea real del riesgo que sevaa
asumir, ya que prohibe de manera bastante intensa cualquier
pregunta sobre condiciones oncolégicas al asegurado”.

Aquello se traduce, agrega, en que la nueva regulacion “va a
tarificar las primas con menos informacion que la que estaba
acostumbrado”.

Por su parte, Salem precisa que la ponderacion hecha por el
legislador “consiste en resguardar el adecuado funcionamiento
del mercado de seguros y servicios financieros, los cuales si pue-
den considerar el riesgo que supone contratar con una persona
que padece cancer”.

Sin embargo, “esa proteccion a la actividad economica se ex-
tiende por un plazo determinado, transcurrido el cual prevalece
la proteccion de la persona recuperada de la enfermedad de ser
tratada en igualdad de condiciones que una persona sana. Con
ello laley busca armonizar la proteccion de ambos derechos, de
manera tal que ninguno resulte anulado”, anade.

Aunque advierte que habra que ver si en su aplicacion se ve-
rificara la armonizacion entre las garantias de ambas partes, ya
que “tal como lo han notado especialistas en materia de segu-
ros”, afirma, “es probable que la ley decante hacia la mutualiza-
cion de los seguros”.

“Si ese es el efecto, la proteccion del derecho a no ser discri-
minado se traducira, mas bien, en principios de solidaridad hori-
zontal, donde todos los usuarios de los servicios de seguros o
financieros soportaran la carga economica que supone el mayor
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La ley afecta a los
seguros de salud y de
vida, dentro de los
cuales estan los de
desgravamen, pues
impide que el asequrador
pueda hacerse una idea
real del riesgo que se va

a asumir.

Marcelo Nasser
U. de los Andes

riesgo”. En otras palabras, afnade, “el riesgo individualmente
considerado sera redistribuido de forma colectiva”.

Relacion con proteccion de datos personales y
correcta aplicacion

Otro punto en discusion frente a la promulgacion de esta
nueva normativa es la relacion del “derecho oncologico” con la
proteccion de datos personales.

Para Jordan, frente a ello “lo que hace la norma es clarificar
un asunto” entre este altimo concepto y el de datos de salud,
“que son datos personales”, dice, y que “aparecen o aparecian
como datos de exclusion”.

“Aqui, por un interés publico involucrado y por un derecho
fundamental que le sirve de sostén, que es lano discriminacion”,
se nivelan ambas figuras, comenta el profesor de la UAH. En ese
sentido, precisa, “parece que el olvido oncologico es una formu-
la de equilibrio entre ambas lineas”.

Por su parte, Contreras puntualiza que “este es un caso de
‘ley especial’, en donde las reglas de ‘olvido oncologico’ se apli-
can preferentemente, mientras que la Ley N° 19.628, sobre la
proteccion de la vida privada, actual o reformada, opera en sub-
sidio y como ley marco”.

“Entender la relacion entre ambos cuerpos legales es un de-
safio clave para su correcta aplicacion”, senala el docente de la U.
Central y agrega que ello se debe a que desde el ario 2018 “tene-
mos el derecho a la proteccion de datos personales constitucio-
nalizado como derecho fundamental, incluso esta garantizado
por la accion de proteccion; sin embargo, la ausencia de una au-
toridad de control independiente genera la falta de eficacia y tu-
tela del contenido de este derecho”.

“Una agencia a cargo de su garantia es un estandar en el de-
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Esto viene a establecer
una clausula justificada
de no discriminacion,
en razon de que el plazo
considerado de cinco
anos permite entender
que esas personas estdn
sanas.

Tomas Jordan
U. Alberto Hurtado

recho comparado”, dice y estima que por ello el cuamplimiento
de la ley pareciera “no ser algo seguro”.

Respecto de esta arista, Nasser advierte que la ley “no se
refiere a este tema como hacen otras legislaciones compara-
das, que ordenan anonimizar datos oncolégicos transcurrido
un plazo”.

“En todo caso, con las nuevas disposiciones sobre datos per-
sonales, la proteccion de informacion sensible estara mejor cau-
telada, pero eso no es un mérito que se pueda atribuir a la ley de
olvido oncologico”, senala el académico de la U. de los Andes.

Conflictos de consumo: entre la evaluaciéon y la
critica

Las sedes a las cuales se remitiran las eventuales infraccio-
nes segun la norma recientemente pronulgada es otro tema ad-
vertido por algunos expertos.

Y hace unas semanas, el propio Servicio Nacional del Consu-
midor (Sernac) emitié un comunicado en el cual afirma estar
“monitoreando el comportamiento de las empresas, especial-
mente las aseguradoras y entidades financieras”, recordando
que las sanciones, indemnizaciones y reparaciones relativas al
incumplimiento de esta norma “estan sujetas” a los procedi-
mientos de la Ley del Consumidor.

Anadieron que cuentan con la facultad de “fiscalizar, inter-
poner denuncias de interés general, iniciar procedimientos vo-
luntarios colectivos o incluso demandar colectivamente”.

Contreras destaca que “el Sernac tiene una competencia ge-
neral en su ley, el articulo 15 bis, y especifica en este nuevo cuer-
po legal; sin embargo, los demas reguladores no pierden su com-
petencia al respecto, como puede ser la Comision para el Merca-
do Financiero o una futura Agencia de Proteccion de Datos”.



Reportaje

EUROPA, REFERENCIA PARA LA NORMA
NACIONAL

En la mocidn para presentar el proyecto de ley se
argumento que la iniciativa recogia algunos avances
en la materia realizados por otros paises, como la pro-
puesta de resolucion del Parlamento Europeo sobre la
materia, de febrero de 2022. Asi, en su considerando
124 indica que “las aseguradoras y los bancos no deben
tener en cuenta el historial médico de las personas
afectadas por el cancer; pide que las legislaciones na-
cionales garanticen que los supervivientes de cancer
no sean discriminados en comparacion con otros con-
sumidores”.

Y agrega que “a mas tardar en 2025, todos los Esta-
dos miembros garanticen el derecho al olvido a todos
los pacientes europeos 10 afios después del final de su
tratamiento y a mas tardar cinco afos después del final
del tratamiento para los pacientes cuyo diagnéstico se
haya realizado antes de los 18 afnos”.

La mocidn de los legisladores chilenos sefiala que
se recoge “una positiva experiencia comparada” res-
pecto del concepto de “derecho al olvido oncolégico”
de paises como Francia, que fue el primero en estable-
cerlo, el afio 2016, siguiéndole Bélgica, en 2019; Lu-
xemburgo y los Paises Bajos, durante 2020; Portugal,
en 2021, y, recientemente, Espafia, mediante Real De-
creto-Ley 5/2023.

En general, la ley tuvo un tramite expedito para los
tiempos del Congreso: el proyecto se presentd en agos-
to pasado por legisladores tanto de izquierda como de-
recha —Juan Luis Castro (PS), Sergio Gahona (UDI),
Matias Walker (Democratas), Ximena Ordenes (PPD) y
Francisco Chahuan (RN)— y se promulgd este verano.

“Esto implica —anade— un importante desafio de coordina-
cionregulatoria a efectos de la vigencia de la ley, la proteccion de
los intereses del titular de datos y la seguridad juridica para to-
dos los operadores del sistema”.

Jordan agrega sobre este punto que se “podria haber crea-
do una accion especial”, aunque estima que “hay que evaluar
sies el procedimiento adecuado vy si el Sernac cumple esa fun-
cion tuteladora”.

Para Nasser, en tanto, que la ley envie el conocimiento de las
infracciones al juzgado de Policia Local, en sede de consumido-
res, o al juzgado civil, en caso de accionarse colectivamente, “su-
pone un abandono de laregla general del articulo 543 del Codigo
de Comercio que ordena, al menos paralos seguros, que el asun-
to sea conocido por un arbitro o por la justicia ordinaria, si el

Implica un importante
desafio de coordinacion
regulatoria a efectos de
la vigencia de la ley, la
proteccion de los
intereses del titular de
datos y la sequridad
Jjuridica para todos los

operadores del sistema.

Pablo Contreras
U. Central

asegurado lo elige cuando el siniestro es menor a 10.000 unida-
des de fomento”.

La dificultad en esta instancia, afirma, radica en que el legis-
lador “jamas tuvo en mente que los conflictos de seguros fueran
resueltos porun juez de consumo(...), quienes estan obligados a
razonar de forma distinta a los jueces civiles, lo que incluye apli-
car el principio pro consumidor y asumir que siempre las partes
estan en asimetria”.

Ademas, los fallos individuales de consumo, dice el profesor
de la U. de los Andes, “no admiten casacion, lo que impide uni-
formar criterios jurisprudenciales, divisando aquello como un
problema si se tienen en cuenta que existen tantos jueces de po-
licia local como comunas en el pais y que la Corte Suprema rara
vez conocera de estos asuntos”.

No obstante lo reciente de la normativa, algunos ex pacien-
tes ya han tenido experiencias frente al cambio legislativo, pero
no todas son historias positivas.

En marzo pasado una lectora escribi6 una carta al director
de “El Mercurio” que en 2016 tuvo cancer de mama, “lo que signi-
ficd que en 2019, cuando tramité mi crédito hipotecario, este
fuese asociado a un seguro de desgravamen individual y no co-
lectivo, siendo mucho mas costoso. Hace poco mas de un mes, y
con la ley ya promulgada, solicité entrar en el seguro colectivo,
dado que han pasado ocho anos y nunca he tenido una recaida;
desafortunadamente, la respuesta que me dieron fue: solicitud
rechazada por el diagnostico ‘cancer de mama'™.

“Tenia la esperanza de que la ley no fuera letra muerta y que
la discriminacion financiera contra los sobrevivientes al fin se
acabara. Parece que con o sin ley seguimos en lo mismo”, conclu-
y0 en su relato.
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XIMENA VIAL, DIRECTORA
EJECUTIVA CAM SANTIAGO:

Las definiciones
de la nueva
“mujer fuerte”
del arbitraje
nacional

Hasta hace unos meses era la
directora juridica del organismo, al
que ingresé en 2014 y donde
reemplazara a su historica lider,
Macarena Letelier. “En Chile no
tenemos ley de arbitraje ni de
mediacion y somos de los pocos paises
en esas condiciones”, recuerda.

| E—
Alejandra Zuniga C.

(£ 7 sun gran desafio reemplazarla, pero miidea es seguir
Econsolidamdu toda la difusion que ella hizo y, obvia-
mente, ponerle mi sello personal también”, comenta Ximena
Vial, la nueva directora ejecutiva del Centro de Arbitraje y Me-
diacion (CAM) de la Camara de Comercio de Santiago.

Su designacion no solo es un cambio de nombre, sino que el
comienzo de una nueva etapa tras una década en la que el orga-
nismo tuvo como rostro a Macarena Letelier, quien en noviem-
bre pasado anunci6 su alejamiento del cargo.

Y hace unas semanas Vial asumio oficialmente como la nue-
va“mujer fuerte” del arbitraje nacional. De su antecesora desta-
ca que hizo “una excelente labor de difusion, mejoro la gestion,
se crearon nuevas areas y el equipo crecié mucho”.

;Los desafios de su administracion? “Consolidar los princi-
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pios que tiene el CAM, que son la confidencia, transparencia y
celeridad, ademas de dar una justicia oportuna”.
“Queremos reformar el Reglamento de Mediacion, que es

del ano 2000, asi que ya esta bastante atrasado —anade—. Esta
es un area que ha crecido mucho, entonces tocaba hacer algo
mas alamedida de como esta siendo actualmente y ya partimos
con una comision de mediadores paraello (...). También quere-
mos reformar el Reglamento de Arbitraje Internacional, que es
de 2006, incorporando nuevas practicas, de como se esta ha-
ciendo en el extranjero”.

—;Cual sera su sello?

—Seguir transmitiendo los principios de la institucion (...).
Ademas, me gustaria mejorar todo lo relativo a la declaracion
de independencia, imparcialidad y disponibilidad de los arbi-
tros, que el examen que ellos hagan antes de asumir un arbitra-
je, de no tener ningun posible conflicto de interés, sea lo mas
exhaustivo posible.

“También que las partes cada vez designen mas de comun
acuerdo alos arbitros y no sea el consejo(...), porque eso permi-
te partir mejor un arbitraje y evitar el conflicto de interés”.

—¢Es inusual que las partes designen al arbitro?
—El ano pasado llegamos casi al 30%, lo cual es un buen nu-

CRISTIAN CARVALLO
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Me gustaria mejorar todo
lo relativo a la
declaracion de

independencia de los

mero porque empezamos hace poco a
incentivarlo.

Otra de las materias prioritaria para
el organismo radica en el hecho de que “en Chile no tenemos ley
de arbitraje ni de mediaciony somos de los pocos paises en esas
condiciones (...). El arbitraje esta bien consolidado, pero obvia-
mente tener legislacion que lo ampare le daria mas fuerza”.

“Hay una reforma del Codigo de Procedimiento Civil, en la
cual seincluye el arbitraje, pero esta parada, al igual que una Ley
de Mediacion, donde también hay un proyecto de ley, pero nin-
guno ha avanzado”, recuerda.

Igualmente, Vial buscara fortalecer el Comité de Buenas
Practicas del Consejo, que ve reclamos e inhabilidades que se
presentan ante arbitros y mediadores, asi como tener una nue-
va sede en 2025: “Después del estallido y la pandemia abrimos
una oficina en Las Condes, donde esta arbitraje, y mediacion,
estudio y administracion sigue en Monjitas”, senala.

—¢Volveran al centro de Santiago?

—Nos quedariamos en Las Condes, porque la gran mayoria
delos estudios de abogados, que son nuestros principales clien-
tes, estan aca.

“La Camara avala el liderazgo femenino”

“Mi primera experiencia con el arbitraje fue aqui”, cuenta
Vial, quien egres6 como abogada de la Universidad de Chile, se
desempeno varios anos en el Ministerio de Economia, donde fue
jefadeladivision juridica, y desde 2020 era la directora juridica
del CAM Santiago, organismo al que ingreso en 2014.

Tras el anuncio de Letelier, cuenta que “el gerente general
de la Camara, con aprobacion del directorio, me ofrecio ocupar
este cargo, dado que ya llevaba varios anos, conocia el tema y
querian que pasara a liderar el centro”.

Con su designacion se sumo a otras abogadas con cargos de
responsabilidad en la institucion: la presidenta del Consejo del
CAM es Maria Agnes Salah, mientras que la Camara de Comercio
de Santiago la preside desde 2021 —por primera vez— una mu-
jer, Maria Teresa Vial.

“La Camara avala bastante el liderazgo femenino”, dice la
nueva directora ejecutiva y agrega que en el centro “también lo
hemos ido potenciando”.

Asl, explica que en lanomina de mediadores y arbitros jove-
nes “casi el 50% son mujeres” y en el listado de arbitros genera-
les “contamos con un 23% de arbitros mujeres, ahi tenemos un
desafio de incentivar a que mas mujeres postulen”.

drbitros.

—;Tienen politicas de paridad
para la eleccion de arbitros y media-
dores?

—En las ultimas nominaciones buscamos que fuera cerca-
no al 50 y 50, no es una cuota, pero si tratamos de que sea lo
mas paritario posible dentro de igualdad de capacidades y ex-
periencia de los candidatos.

“En general, creo que en un principio hay que hacer estas
politicas, forzar un poco la participacion femenina, para ir
creando el habito de que las mujeres participen (...), para in-
centivar este equilibrio que, lamentablemente, de forma natu-
ral no se produce, y que a futuro sea impensado que una em-
presa o directorio esté conformada solo por hombres”.

“En en el ambito internacional estamos muy
bien posicionados”

Vial recuerda que el CAM Santiago no solo “administra el
arbitraje”, sino que ademas se encarga de difundirlo y desa-
rrollar iniciativas como una rama de arbitros jovenes —meno-
res de 40 anos— creada en 2017.

—;Es Chile una sede arbitral reconocida?

—En en el ambito internacional estamos muy bien posicio-
nados, con muchas causas, que actualmente son casi 40. In-
cluso tenemos casos donde ambas partes son de otras nacio-
nalidades y eligen como sede el CAM Santiago (...). Siempre
decimos que el crecimiento del arbitraje va de lamano con que
tenemos un buen Poder Judicial que avala las resoluciones de
los arbitros (...), eso también da certeza de que el pais es una
buena sede para interponer un arbitraje internacional.

“De hecho, el 2017 firmamos un convenio de intercone-
xion, por lo que frente a cualquier recurso que se interponga
respecto de una sentencia del CAM Santiago, los usuarios del
Poder Judicial pueden acceder a ¢l como una causa mas de
cualquier otro tribunal”.

—¢Este es un ejemplo de los avances tecnologicos del
CAM Santiago?

—Desde 2013 tenemos tramitacion electronica y eso nos
permitié que en la pandemia pudiéramos seguir trabajando;
de hecho, el centro nunca dejo de funcionar, porque teniamos
todos los expedientes en esa plataforma digital. Y en marzo
empezamos con las solicitudes de arbitraje enlineaf(...). Esta-
mos constantemente tratando de incorporar la tecnologia pa-
ra ir mejorando nuestros procesos.
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explicarian problemeas
de argumentacmn
entre abogELLS
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——
Alejandra Zuniga Cardenas

. ué elementos debe contener un escrito para ser A mediados de marzo pasado el Pleno del Tribunal Cons-
Qprcsemado de manera exitosa en tribunales? ;Su titucional (TC)no admiti6 a tramite —con el voto en contrade
calidad ha disminuido con los afos? ;Es posible que algunas los ministros Miguel Angel Fernandez, Héctor Mery y Marcela
sedes se hayan puesto mas exigentes en su analisis formal de Peredo— un requerimiento de inconstitucionalidad presen-
lo revisado? tado porun grupo de senadores de oposicion contra el Decre-
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to Supremo del Ministerio del Medio Ambiente que modifica
el Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto Am-
biental (SEIA), por considerar que infringiria los limites de la
potestad reglamentaria del Presidente de la Republica.

La magistratura senala que para que €so no ocurra, un
requerimiento en contra de un decreto supremo debe conte-

ner una exposicion clara de los hechos y fundamentos de de-
recho que le sirven de apoyo, senalar en forma precisa la
cuestion de constitucionalidad y, en su caso, el vicio o vicios
que se aducen, y ese senalamiento debe efectuarse con indi-
cacion de las normas que se estiman transgredidas.

Y agrega que si en un mismo requerimiento se plantean
varias cuestiones de constitucionalidad, cada una de ellas
debe cumplir dicho estandar de formulacion. Desde esa
perspectiva, sefiala el tribunal, lo presentado en este caso
“resulta genérico, abstracto, sin que sea posible reconocer en
forma precisa el conflicto planteado respecto de uno o de al-
gunos de los preceptos que conforman el citado decreto”.

“Al no quedar claro si el problema de constitucionalidad
se predica de la generalidad del reglamento o solo de disposi-
ciones especificas, no corresponde que, a través de un ejerci-
cio interpretativo, este tribunal supla tal deficiencia(...). Rei-
teramos que del libelo debe surgir en forma pristina el con-
flicto, sin que le corresponda a esta magistratura constitu-
cional efectuar ejercicios interpretativos que lleven a
dilucidarlo”, indica el fallo.

Otro ejemplo: un abogado presento una demanda de in-
demnizacion de perjuicios contra el fisco —ante el Séptimo
Juzgado Civil de Santiago— por concepto de daiio emergen-
te, lucro cesante y daino moral debido al tiempo en el que,
afirma, la Corte Suprema le impidio jurar para poder ejercer
profesionalmente, pese a que habria cumplido, asegura, con
los requisitos establecidos para ello.

Sobre todo cuando se
le cierra la puerta a la
accion, cuando se la
rechaza, el tribunal
tiene que ser mas
cuidadoso que nunca,
en el sentido de dejarle
claro al justiciable por
qué estd equivocado.

Marisol Pefia
Académicay ex presidenta del TC

Entre 2010 y 2023 el maximo tribunal le nego el titulo de-
bido a que contaba con dos condenas por el delito de estafa.
Aunque el candidato recalca en su presentacion que ambas
fueron remitidas y eliminadas de su registro de anteceden-
tes, para la Suprema —durante 13 afnos— no cumplia con el
requisito de “buena conducta” que exige la ley.

Al responder, el Consejo de Defensa del Estado (CDE)
cuestiono, entre otras cosas, la estructuray fundamentos del
escrito, precisando que “la inclusion de una solicitud concre-
ta y precisa es uno de los elementos mas importantes de la
relacion procesal. Ello, porque en materia civil impera el
principio dispositivo, conforme al cual son las partes las due-
nas de la accion, de manera tal que los limites que el actor
establezca en su solicitud determinaran los deslindes del
ambito de actuacion jurisdiccional”.

“La falta de claridad de la demanda no solo representa la
omision de una exigencia legal, sino también constituye una
seria limitacion al derecho de defensa de la parte demanda-
da”, agrego el organismo.

Exigencias para abogados, no solo jueces

Usualmente, el cuamplimiento de estos criterios se estudia
desde el punto de vista de “como hacen los jueces y las juezas
para justificar sus decisiones y como podemos controlar que
eso esté dentro del marco del derecho”, explica la directora
del Departamento de Derecho Procesal de la Universidad de
Chile, Flavia Carbonell, pero “las partes del proceso también
debiesen seguir ciertos estandares argumentativos para que
sus pretensiones y escrito puedan ser acogidos —anade— o,
incluso, para que exista claridad sobre el problema juridico

£L Mercurio Le( al 39



Reportaje

“SIETE VIRTUDES CAPITALES”

Las distintas ramas del derecho pueblan los estudios de
la carrera. Las mas viejas tiene butacas aseguradas, son pen-
sionistas estables e imprescindibles del curriculum, aunque
a veces padezcan recortes. Otras pujan por ingresar, hacien-
do ver que no se puede ser abogado sin saber derecho de la
libre competencia o del medio ambiente. Cualquiera sea la
disciplina a la que se dedique, el abogado valdra tanto como
la calidad de los argumentos con los que sustente sus tesis.
Si se termina siendo juez o litigante, la calidad de los escri-
tos de fondo serén decisivos en su carrera. ;Y donde apren-
demos a argumentar bien? ;Cuando podemos decir que un
escrito convence? ;Cudles son las virtudes que debe desple-
gar para ser de calidad?

Carecemos de estandares compartidos (jtanto que los
tenemos en cada disciplina!) acerca de qué forma o método
de argumentar es bueno y cual es malo. A diferencia de cual-
quier rama del derecho, donde hay reglas, jurisprudencia y
doctrina generalmente aceptada, que invocamos para decir
que algo debe ser de un determinado modo, en materia de
calidad de la argumentacion esos estandares no existen.

A veces un tribunal nos dice que una presentacion no
paso la linea de flotacion, que fue declarada inadmisible
porque carecia de fundamento plausible. Para desgracia,
esas sentencias tampoco suelen ser muy extensas, privando-
nos del material necesario para trazar la linea entre la buena
y la mala argumentacion. En algunas de esas ocasiones no
pasamos vergiienza: sabiamos que la tesis era débil, se lo
advertimos al cliente y juntos optamos por transitar un ca-
mino improbable. Las que duelen son aquellas en las que la
inadmisibilidad cae como un chaparrén sobre una accion
que habiamos mostrado como ganadora.

Entonces es cuando mas echamos de menos el “manual
de la buena demanda” o “del buen requerimiento”. Pero no
estd. Dada la notoriedad de su ausencia, me atrevo a listar
las que me parecen son siete virtudes de un buen escrito. Las
siete que propongo comienzan todas con la letra C. Un buen
escrito debe ser concluyente, completo, concatenado, con-

que se intenta resolver en el proceso judicial”.

“Los problemas que a veces se ven en una sentencia judi-
cial se arrastran en el juicio y tienen como causa que se plan-
te6 mal la pretension o no se cumplioé con los requisitos que
establece el legislador para interponer un requerimiento de
inaplicabilidad por inconstitucionalidad, una demanda, un
recurso de casacion o lo que fuera”, precisa y recuerda que
estos escritos, desarrollados para que la discusion que plan-
tea un conflicto juridico pueda ser luego resuelta por un tri-
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cerniente, coherente, conciso y consistente.

Concluyente: Sugiero que lo primero que se escriba sea
la parte petitoria. ;Qué quiero pedir al tribunal que declare?
Entonces se podra revisar acuciosamente qué drgano tiene
competencia para resolver una cuestion asi. Muchas accio-
nes son declaradas inadmisibles porque se pide algo que
exorbita la competencia del 6rgano al que se recurrid.

Completo: Establecida la peticion, sugiero listar las
condiciones o requisitos que el derecho establece para la
procedencia de esa accion. Asi, por ejemplo, una de protec-
cion requiere demostrar la existencia de un acto u omision,
que se demuestre ilegal y/o arbitrario; convencer que esa
conducta u omision privo, perturbé o amenazé el legitimo
ejercicio de uno de los derechos fundamentaleslistados en el
articulo 20; que se esta dentro de plazo y que se tiene legiti-
macion activa. Sugiero separar la demostracion del cumpli-
miento de cada uno de los requisitos en apartados distintos
y nunca mezclarlos. El desorden mata la mejor causa.

Concatenado: La demostracion de cada supuesto debe
partir de una premisa que resulte evidente, sea un hecho
notorio o que usted tenga claro que va a acreditar. Solo una
vez que haya expuesto ese eslabon, pase al siguiente y no
repita el anterior. Las cadenas a las que faltan eslabones no
sostienen nada. La cadena debe terminar concluyendo que
se verifica el requisito que encabeza el apartado.

Concerniente: EL 99,9% de las cosas que sabemos seran
impertinentes en nuestro escrito. Este no es una oportuni-
dad para demostrar lo que sabemos. En los escritos, lo que
abunda dana.

Coherente: Un buen escrito no puede ser contradicto-
rio, salvo que haya peticiones subsidiarias.

Conciso: Los adjetivos, las hipérboles y los énfasis sue-
len ser parches para tapar la falta de argumentos.

Consistente: Un buen escrito ha de ser sélido, sostener-
se a si mismo. Me parece sera el fruto de las seis anteriores.

* Jorge Correa Sutil, abogado constitucionalista, acadé-
mico y ex ministro del Tribunal Constitucional.

bunal, deben estar “bien argumentados y fundamentados”.

Para asegurarse de ello el sistema tiene distintos tipos de
filtros, siendo algunos de entrada, como el control de admisi-
bilidad en el TC, donde no se mira el fondo del asunto, sino
que solo el cumplimiento de los requisitos formales.

De hecho, en la sentencia del TC —donde no se admitio6 a
tramite la accion presentada contra un decreto supremo en
materia medioambiental— se indica que los aspectos enu-
merados como parte del estandar de formulacion requerido,
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SERGIO ALFONSO LOPEZ

“aunque formales, son insoslayables y exigen —incluso an-
tes de determinar si el asunto fuere de legalidad o de consti-
tucionalidad, lo que debia en sucasoresolverse enlaetapade
admisibilidad— que el requerimiento exponga con claridad
los hechos y el derecho, puesto que, aunque el vicio de in-
constitucionalidad pueda ser ‘cualquiera’, este mismo ‘debe
demostrarse categoricamente’, y aquello no acontece”.

¢Necesidad de mayor tolerancia o exceso de
recursos en el TC?

En tanto, la directora del Centro de Justicia Constitucio-
nal de la Universidad del Desarrollo (UDD)y ex presidenta del
TC, Marisol Pena, centra su analisis en lo que estima es un
alto porcentaje de requerimientos de inaplicabilidad decla-
rados inadmisibles por la magistratura constitucional, junto
a un numero considerable de estas mismas acciones recha-
zadas en el fondo.

Frente aello plantea que es posible preguntarse “si es que
realmente la calidad de los abogados ha empeorado”, pero
también analizar la situacion bajo la luz del principio pro re-
quirente —anade—, que “significa cierta tolerancia”. Esto,
explica, en el sentido de que el tribunal “siempre debe tener
una actitud favorable a lo que se le presenta, en términos de
por lo menos analizarlo en su mérito, porque si no se afecta
algo que es mucho mas importante, que es el derecho de ac-
ceso a la justicia”.

“Sobre todo cuando se le cierrala puertaalaaccion, cuan-
do se larechaza, tiene que ser mas cuidadoso que nunca, en
el sentido de dejarle claro al justiciable por qué esta equivo-
cado, y creo que no basta con decirle ‘porque usted redacto
mal’”, agrega.

Junto con eso Pefa advierte que “el tema no es banal”,
porque hay un derecho fundamental involucrado: el de acce-

A diferencia de
cualquier rama del
derecho, donde hay

reglas, jurisprudencia y
doctrina generalmente
aceptada, gue
invocamos para decir que
algo debe ser de un
determinado modo, en
materia de calidad de la
argumentacion esos
estandares no existen.

Jorge Correa Sutil
Abogado y ex ministro del TC

so a la justicia o a la tutela judicial efectiva, es decir, “que
cualquier persona tiene derecho a recurrir a un tribunal, en
este caso al TC, cuando se sientade alguna forma vulnerada”.

Mientras Carbonell plantea que los recursos ante el Tri-
bunal Constitucional “se han excedido en la practica, o sea,
muchos tratan de llegar a él, aunque a veces sea un asunto
que no debiese hacerlo”.

“Este es un organo que esta para ciertas materias de ina-
plicabilidad por inconstitucionalidad y que eso se refieraala
causaconcreta que se esta fallando por los tribunales ordina-
rios”, explica.

Respecto de cuestionamientos a un eventual aumento de
requerimientos declarados inadmisibles en el TC, algunos
especialistas advierten que si se comparan las estadisticas
de como era la accion de inaplicabilidad cuando estaba radi-
cada en la Corte Suprema, esta sede era mas estricta.

La académica de la U. de Chile sefalo en la presentacion
del Boletin Jurisprudencial de la magistratura constitucional
del ano pasado que algunas de las resoluciones de inadmisi-
bilidad incluidas muestran “que una lectura coherente del
funcionamiento de los procesos judiciales debiese identifi-
car practicas dilatorias o usos excesivos de figuras procesa-
les que, como el requerimiento, tienen finalidades precisasy
acotadas”.

Como posibilidad, estima que el TC puede estar “reaccio-
nando frente a este volumen de cuestiones que no son pro-
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blemas de constitucionalidad, ejerciendo de manera estricta
una prerrogativa de control que siempre tuvo”.

“Posee facultades para controlar estas formas prelimina-
res, precisamente porque si novaaempezara conocer el fon-
do y no va a saber qué conocer”, dice y agrega que, ademas,
estos criterios “hace mucho” el tribunal los ha venido enun-

ciando.

Formacion de abogados: algunas falencias,
pero con mas informacion

Pena, no obstante creer que existe la posibilidad de que
algunos tribunales puedan estar aumentando los requisitos,
reconoce que hay problemas entre los abogados respecto,
por ejemplo, de la accion de inaplicabilidad en el TC. Por ello
cuenta que en la Facultad de Derecho de la UDD se impartira
un curso sobre lamateria, “porque hemos detectado que pre-
cisamente la litigacion constitucional es una cuestion muy
especifica”.

“No es lo mismo presentar una accion de inaplicabilidad
ante el Tribunal Constitucional que un recurso de nulidad en
materia penal o una casacion ante la Corte Suprema; efectiva-
mente, hay una cierta falencia, pero por otra parte, no es me-
nos cierto que hoy hay mucha mas informacion que antes”,
afirma y explica que, por esa razon, “me niego a aceptar la
idea de que haya una culpa mayoritaria en los abogados”.

Cualquier profesional “medianamente diligente” que va
a presentar un requerimiento, asegura, va a ingresar a la pa-
gina web del tribunal y mirar ejemplos para replicar los mo-
delos utilizados en acciones que tuvieron un buen resultado
ante la magistratura.

“Uno no puede decir que alguien entre navegando a cie-
gas a recurrir al Tribunal Constitucional, nadie se va a aven-
turar a presentar algo que esté tan mal redactado o que sea
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Los problemas que a
veces se ven en una
sentencia judicial se
arrastran en el juicioy
tienen como causa gue
se planteo mal la
pretension o no se
cumplio con los
requisitos que establece
el legislador.

Flavia Carbonell
Profesora de la U. de Chile

tan descabellado”, estima la profesora y anade que “se puede
entender que lo que un fallo quiso decir, por ejemplo, es que
el requirente no planteo un conflicto de constitucionalidad,
;por qué no decirlo asi? El tribunal lleva mucho tiempo ope-
rando, entonces, ;por qué no indicar mas bien que ya ha pre-
cisado suficientemente cuales deben ser esas caracteristi-
cas?”, se pregunta Pena.

“8i lo hacen mal, es mas improbable que se
aplique bien el derecho”

“No sé si es un problema de formacion, de si estamos sa-
cando mucha gente o quizas no estamos poniendo énfasis en
un buen ejercicio profesional, responsable de estas cosas”,
dice Carbonell y advierte que “es complicado que luego la
persona representada no entienda bien si fue responsabili-
dad del abogado o que los tribunales no quisieron escuchar-
lo” la razon por la que no se acepto su pretension.

En consecuencia, la académica estima que “habria que es-
tar atento a que esto no exprese que no estamos sabiendo
argumentar o teniendo menos presente cuales son los requi-
sitos para interponer estas acciones”.

Y para generar una mejora en la practica reitera que es
necesario preocuparse “no solo de que los jueces funda-
menten mejor, sino que también lo hagan abogados y abo-
gadas, y quienes intervienen en un proceso judicial, porque
si lo hacen mal, es mas improbable que se aplique bien el
derecho”.
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concitan interés de empresas,

pero expertos identifican
normas “difusas”

U EUdCC

- “pa qe [aﬁcalia‘.vy las policias p

1ales dificultad

erseguir estos ilicitos.

——
Oliver Rodriguez G.
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e la conoce como la nueva ley de delitos economicos

—que comenzo a regir en agosto pasado—, pero su ex-

tension abarca igualmente a los atentados contra el medioam-

biente, como lo define la propia reglamentacion, siendo esa una
de sus principales novedades.

A ocho meses de su entrada en vigencia, un grupo de espe-

cialistas recuerda que la implementacion de la norma esta en
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una “etapa preliminar” y, por lo mismo, hay pocos procesos o
investigaciones abiertas, aunque destacan avances especial-
mente en materia preventiva: algunas organizaciones han mos-
trado interés por conocer el contenido de la ley, explican, y to-
mar medidas para evitar incumplirla.

Pero expresan dudas sobre algunos de sus contenidos,
apuntando a una redaccion difusa en ciertos casos, ademas de
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Sera importante
precisar algunos
aspectos de la ley y
suprimir otros. Una

no estar convencidos —dicen— de la
preparacion del Ministerio Publico y las
policias para perseguir estos delitos, que
requiere una formacion especial.

También consideran la actual con-
tingencia, especialmente marcada por la
crisis de seguridad en el pais, a lo que se
suman, destacan, problemas de dota-
cion y presupuesto.

Actualizacion de modelos de
prevencion y cumplimiento

“Lo mas relevante es que las empresas han ido tomando me-
didas que se hacen cargo de los impactos de conductas que con-
llevan riesgos penales en materia medioambiental”, comenta
Gonzalo Medina, académico de la Universidad de Chile y socio
de Dal Pozzo Medina.

Si bien “tradicionalmente se habian hecho cargo de los ries-
gos sancionatorios administrativos, la nueva regulacion penal
medioambiental obliga a tener una mirada mas integral del im-
pacto de la actividad economica en el medioambiente y que esa
area tenga un enfoque de control mas intenso”.

Coincide la profesora investigadora del Centro de Derecho
Regulatorio y Empresa de la Universidad del Desarrollo (UDD)
Ximena Marcazzolo: “He tomado conocimiento acerca de que
diversas instituciones se estan capacitando y ademas actuali-
zando sus modelos de prevencion de delitos segun los nuevos
riesgos penales que podrian afectarlos”, senala.

La mayor severidad “del estatuto penal economico respecto
de las personas fisicas y el crecimiento del catéalogo de delitos y
sanciones para las personas juridicas”, puntualizala académica,
“ha generado, en algunos destinatarios de esta ley, preocupa-
cion e interés en adoptar medidas”.

En tanto, el socio de Vergara Galindo Correa Abogados
(VGC), Mario Galindo, plantea que hasta ahora “es dificil verifi-
car avances o modificaciones desde el punto de vista investigati-
vo o en la judicializacion de las causas”.

“Probablemente, el principal efecto de la ley se ha visto al
interior de las empresas, particularmente en aquellas que desa-
rrollan actividades productivas, por cuanto se ha puesto parti-
cular énfasis en reforzar el camplimiento de la normativa am-
biental como objetivo integrado en sus modelos de prevencion
de delitos”, puntualiza.

Se trata de una vision compartida por la abogada Paulina
Riquelme, socia del estudio Eelaw, quien afirma que “hemos

cuestion que estimo
requiere de una nueva
mirada, es lo relativo al

concepto de empresa.

Ximena Marcazzolo
Académica U. del Desarrollo

notado gran interés por conocer los
nuevos tipos penales ambientales y co-
mo se podrian vincular con el giro del
negocio, asi como en la importancia de
contar con modelos de prevencion de
delitos apropiados a los nuevos tipos
penales”.

Tipos penales “imprecisos”
No obstante este espiritu preventivo,
los expertos advierten problemas en su
aplicacion, asi como falencias de diseno.
Marcazzolo anticipa eventuales dificultades con el siste-
ma de imputacion, las agravantes, el calculo de los ingresos
para la sancion de dias multas, la pena de supervision y el co-
miso sin condena, entre otros. Serd importante “precisar algu-
nos aspectos de la ley y suprimir otros”, comenta.

“Una cuestion que creo requiere de una nueva miradaes lo
relativo al concepto de empresa, en concreto, sobre la especie
de instituciones que quedan comprendidas o excluidas —afa-
de—. Esto se ha visto respecto de las personas juridicas sin
fines de lucro, porque si no se consideran empresas no aplica
el estatuto reforzado a las personas naturales relacionadas”.

En la misma linea, Riquelme sostiene que hay tipos pena-
les “imprecisos o difusos”, ademas de otros cuya existencia
“pudiese promover un debate sobre la eleccion de la via ido-
nea para perseguir una conducta que, al mismo tiempo, cons-
tituya una infraccion administrativa perseguible por la Supe-
rintendencia del Medio Ambiente y un delito sometido a la es-
fera del Ministerio Pablico”.

Un ejemplo? La socia de Eelaw cataloga de “llamativa” la
redaccion del nuevo delito de elusion del articulo 305 del Co-
digo Penal, “toda vez que sanciona a quien, sin haber someti-
do su actividad a una evaluacion de impacto ambiental, a sa-
biendas de estar obligado a ello, incurra en alguna de las seis
conductas que indica el citado articulo, las que estan vincula-
das a ciertas acciones que, el legislador presume, tienen un
efecto ambiental”.

Aunque, plantea, “los efectos ambientales que se descri-
ben no necesariamente tienen su correlato en la normativa
que rige el SEIA” y, en ese sentido, la definicion de estos nue-
vos tipos penales presenta importantes “desafios practicos”y
denota un “ejercicio abstracto” en el que subyace su uso “co-
mo instrumento de cumplimiento ambiental”.

“Si bien la sancion penal puede actuar como elemento di-
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Las empresas han ido
tomando medidas que
se hacen cargo de los
impactos de conductas
que conllevan riesgos
penales en materia

medioambiental.

Gonzalo Medina
Académico U. de Chile

suasivo, en particular para casos graves, estimo que no puede
sustituir la necesaria accion preventivay correctiva de la institu-
cionalidad ambiental administrativa. Existiendo tantas priorida-
des en materia de persecucion penal, debiese existir una especie
de piramide invertida en la que se privilegien opciones preventi-
vas, luego la adopcion de medidas correctivas administrativasy,
enultimo caso, la sancion penal (ultima ratio)”, senala Riquelme.

Posible incongruencia con normas anteriores

Para Galindo, existen varios aspectos de la norma que re-
quieren revision: el primero, que el nuevo sistema opera sobre
un concepto “mas bien restrictivo del bien juridico protegido, el
medioambiente, y trabaja en base a cierto nivel de accesoriedad
respecto de la normativa medioambiental, esos elementos le
dan coherencia”, dice; no obstante, apunta, “el legislador dejo
vigente, sin mayor modificacion, un conjunto de disposiciones
que no se aplican en base a estos mismos presupuestos y que se
vinculan a la tutela de alguno de los elementos que pueden inte-
grar el concepto de medioambiente. Ello puede generar proble-
mas concursales o aplicacion, los cuales no ofrecen en algunos
casos una facil solucion”.

El segundo elemento, precisa, se relaciona con haber esta-
blecido una “regulacion particular” respecto de actividades
que se desarrollan de manera continua, en forma previa a la
dictacion de la Ley 19.300, por ende, “carecen de evaluacion
ambiental y generan efectos acumulativos. La nueva regula-
cion no entrega respuestas tan claras para esta tipologia de
casos, los cuales historicamente han sido indagados por el Mi-
nisterio Publico”.

Y, en tercer lugar, el socio de VGC destaca la falta de una
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Debiese existir una
especie de piramide
invertida en la que se
privilegien opciones
preventivas, luego la
adopcion de medidas
correctivas
administrativas y, en
altimo caso, la sancion
penal.

Paulina Riguelme
Socia de Eelaw

norma de legitimacion activa especial para delitos ambientales.

“Laregla vigente, que permite accionar a cualquier persona
que se vea ofendida por el delito, se vuelve difusa cuando tene-
mos presente que el medioambiente es un bien juridico colecti-
vo" dice y agrega que, en la practica, ella ha permitido que “di-
versos grupos de interés, con mayor o menor vinculacion con
los efectos del delito que se indaga, puedan participar como
querellantes en indagaciones penales por delitos ambientales,
hecho que muchas veces termina dificultando su mas rapida
resolucion”.

Medina anade que es necesaria una revision de las reglas de
los procedimientos penales.

Aquello, explica el profesor de la U. de Chile, con el objeto de
que “se hagan cargo de larealidad de procesos complejos en ma-
teria penal economica, que tornen a los juicios en instancias efi-
cientes para el tratamiento de esta clase de criminalidad”.

Necesaria jurisprudencia

Los consultados igualmente identifican una serie de retos
para la correcta implementacion de la norma, destacando la im-
portancia del transcurso del tiempo, junto con las distintas me-
didas a adoptarse para su aplicacion.

Al respecto, Galindo plantea la existencia de desafios tanto
desde el punto de vista legal como practico. El primero de ellos,
senala, es la importancia de que “se genere jurisprudencia que
permita resolver varias de las dudas que desde la perspectiva
dogmatica han surgido en base a la nueva regulacion y, de esta
manera, entregar lineamientos mas claros en torno a qué con-
ductas son las proscritas y cuales no”.

Sera interesante, dice, saber qué elementos los tribunales
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consideraran para establecer cuando un modelo de prevencion
de delitos en materia penal ambiental “es eficaz” y tendra el va-
lor de “eximir de responsabilidad” a la persona juridica.

Capacitacion debe incluir a las policias

El transito “desde una cultura de cumplimiento formal a una
cultura que impregna a toda organizacion con relevancia econo-
mica, que entiende que el mercado debe actuar con reglas seve-
ras frente a la infraccion de sus reglas de funcionamiento y que
el delito no puede ser normalizado ni tolerado” es uno de los
principales elementos que deben comprobarse en el futuro, ase-
gura Medina.

Y anade que tanto el Poder Judicial como el Ministerio Pabli-
co tienen un desafio “significativo frente a un cambio normativo
penal de significativa entidad. Ambos cuentan con instancias
formativas que podran dotar de las herramientas necesarias a
sus integrantes para desempenarse adecuadamente en el nuevo
contexto legal”.

Riquelme destaca que de la informacion publicamente dis-
ponible se han divulgado minutas elaboradas por la fiscalia y la
formalizacion de convenios con distintas autoridades “relevan-
tes en la materia”, por ejemplo, la Superintendencia del Medio
Ambiente, “las que parecieran ir por buen camino”, aunque ad-
vierte como algo necesario que el trabajo y la preparacion parala
implementacion de la ley “no se agote en el Ministerio Publico,
quien tiene un rol mas bien estratégico en la persecucion de este
tipo de delitos”.

“Debe darse igual o incluso mayor énfasis en la capacitacion
y provisionamiento técnico de las policias, quienes son los pri-
meros en aproximarse a los hechos que pueden ser constituti-
vos de delitos”, sostiene.

Galindo estima que un desafio en tal contexto es dotar de
mejores medios investigativos a la fiscalia y las policias, advir-
tiendo que esto también pasa por la adquisicion de equipos y
contratacion de personal especializado.

Pese a ello asegura que la dictacion de esta ley “encuentra al
Ministerio Publico en un momento de particular complejidad,
por multiples razones”.

Algunas de las mas evidentes, afirma, se relacionan con “la
crisis de seguridad publica que vive el pais, lo que ha obligado a
estainstitucion avolcar buena parte de sus esfuerzos en dar res-
puesta a este fenomeno”, asi como que ya en forma previa a la
nueva regulacion “la dotacion de la fiscalia parece insuficiente
para afrontar de manera eficiente y eficaz los desafios de perse-
cucion criminal”.

Esta ley encuentra al
Ministerio Pablico en un
momento de particular
complejidad (...), en
relacion con la crisis de
sequridad publica que
vive el pais.

Mario Galindo
Socio de Vergara Galindo Correa

Funcionamiento comprobable en varios anos

También cobra relevancia el tiempo estimado para que la
nueva legislacion esté en condiciones de ser evaluada de forma
completa, es decir, cuando se encuentre operando y, eventual-
mente, produciendo todos sus efectos.

Riquelme explica que se pueden distinguir tres grandes mo-
mentos: uno relacionado al aumento de la “conciencia corporati-
va" respecto de larelevancia del cumplimiento ambiental, y otro
vinculado a “la entrada en vigencia de las modificaciones a la ley
sobre responsabilidad de las personas juridicas”, que ocurrira el
proximo 1 de septiembre.

“Dicho momento debiese ser un segundo hito asociado a la
existencia de una cultura organizacional en las empresas y mo-
delos de prevencion de delitos ambientales en una etapa avan-
zada de desarrollo o ya en implementacion”, explica.

Transcurridos al menos cinco afos de vigencia, agrega la so-
cia de Eelaw, se podria identificar el tercer momento, de “conso-
lidacion y revision, en el que puedan existir lecciones aprendi-
das de la aplicacion practica, desafios resueltos y oportunidades
de perfeccionamiento del sistema”.

Galindo coincide y anade que es probable que deban pasar
“almenos un par de anos antes que los desafios enunciados pue-
dan verse medianamente realizados, por cuanto para su desa-
rrollo se requiere de la inversion de tiempo y recursos, elemen-
tos que hoy se encuentran focalizados, por razones fundadas,
en otros ambitos de criminalidad”.

Y recuerda que en Espana el Ministerio Publico tardo “varios
anos” paralograr su primera condena en juicio oral porundelito
ambiental, “precisamente por cuanto son varios aspectos, de in-
terpretacion normativa, jurisprudencial, de desarrollo, probato-
rio, los que deben ir madurando para que unaregulacion alcance
plena aplicacion”.
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Aprender de derecho
con hiteratura:

una dosis necesaria para
alumnos y abogados

Debatir sobre los limites entre lo legal y lo justo, notar los propios

prejuicios, aprender a ponderar los hechos y hacerse “preguntas
complejas” son algunos de los aportes que entrega el uso de obras
literarias en clases, asegura un grupo de profesores

que ha recurrido con éxito a esta metodologia.

——
M.\ ega M.

(L7 espregunto a mis alumnos, ;jqué encuentran que de-

beria haber hecho el capitan en el cuento ‘Billy Budd'?

;0 Creonte en ‘Antigona’? ;Y qué deberia haber hecho Antigo-

na? Esto genera en ellos una especie de perplejidad, porque no
es tan facil de responder”.

Una de las estrategias de la profesora de Derecho Penal de
la Universidad de Chile, Rocio Lorca, es recurrir a ejemplos de
la literatura para dialogar con sus estudiantes sobre las distin-
tas figuras que ensena en clases.

Quienes han pasado por suramo se han topado con escena-
rios como estos, pero para entender su trasfondo hay que saber
aqué se refiere. Enlanovela corta “Billy Budd”, de Herman Mel-
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ville, un capitan de barco debe decidir si sentencia a muerte a
uno de sus marinos, el protagonista de la historia, Billy Budd,
por haber asesinado en un accidente a otro compaiero, pues
asilo establece la ley, mientras que el dilema del rey Creonte es
resolver si Antigona —protagonista del relato clasico de Sofo-
cles— debe morir por desobedecer una norma local al haber
sepultado a uno de sus tios, fallecido en el asedio a Tebas.
“Creonte no quiere matar a Antigona, pero lo tiene que
hacer, porque o sino, en el fondo, se cuestiona su autoridad”,
dice la académica y agrega que “ese es el problema que, de
algun modo, tiene el juez, el abogado y quienes trabajamos en
el mundo del derecho, que nuestro rol no es hacer lo justo,



sino lo legal, pero cuando aquello se
vuelve demasiado injusto, también deja
de ser legal”.

Lorca plantea, en ese sentido, que
“hay un limite muy gris entre cuando
corresponde aplicar una ley, aunque
nos parezca injusta, y cuando el nivel
de injusticia de una ley es tan alto que
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Es muy importante que
los estudiantes
aprendan a conocer los
hechos, a ser perceptivos
frente a su complejidad,
y esa capacidad lo da la
literatura mds que
cualgquier otra disciplina.

Joaquin Trujillo
U. de Santiago y U. de Chile

Historias que ayudan a
enfrentar casos en el futuro

Aquellos elegidos por los académi-
cos son, en general, libros que abarcan
tematicas que provocan interesantes
debates entre los alumnos y los aboga-
dos. ;Por qué es necesario que un estu-
diante, de cualquier carrera, pero en es-

lo correcto es no aplicarla. Esto es un
problema que no tiene una solucion
clara, y a mi lo que me gusta es presen-
tar eso a los estudiantes, no como re-
solverlo de una manera u otra”.

Obras “prodigas” en ejemplos juridicos

Larelacion entre el Derecho y la Literatura tiene una larga
historia. Asi, existen profesores que recurren a clasicos, co-
mo las tragedias griegas, donde se repiten los nombres de
“Antigona”, “La Orestiada” y “Edipo Rey”, también a las obras
de Shakespeare, siendo “El mercader de Venecia” una de las
mas citadas, oa “Don Quijote de laMancha”, de Miguel de Cer-
vantes.

También es frecuente la aparicion de autores rusos del si-
glo XIX entre sus opciones, como Tolstoi y Dostoievski, o Kaf-
ka, con obras como “El proceso” y “El castillo” o sus cuentos.

“El Derecho es siempre la expresion de lo justo en una cul-
tura determinada y a esta contribuyen no solo los libros de
derecho, sino también la literatura, el arte, el cine y la musica”,
asegura el director del Departamento de Derecho Publico de la
Universidad de los Andes, Jaime Arancibia.

Sobre su metodologia, cuenta que recurre “de modo fre-
cuente” acitas o ejemplos que “nos regalala literatura clasica”
y que suele referirse “bastante” a los autores del Siglo de Oro
espanol, “cuyas obras so

n prodigas en ejemplos juridicos, como Cervantes, Lope
de Vega, Calderon de la Barca, Quevedo”, pero también inclu-
ye a clasicos anglosajones, como Shakespeare, Dickens y Ki-
pling, o del mundo europeo, como Victor Hugo y Balzac. De
origen chileno, en tanto, destaca a los poetas, ganadores del
Premio Nobel, Gabriela Mistral y Pablo Neruda.

“Algunos autores sirven mas para las clases de Derecho
Constitucional, porque ilustran la relacion del derecho con la
justicia. Otros son propicios para explicar principios en parti-
cular, como probidad, proporcionalidad, debido proceso y le-
galidad, entre otros”.

pecial de Derecho, lea y discuta estas
obras? Una de las respuestas entre los
especialistas es que aquello servira pa-
ra enfrentar casos en el futuro, dejar
atras los prejuicios con que se llega a las facultades y ponerlos
a prueba.

Por ejemplo, el profesor Jorge Galvez, de la Universidad
Catolica, comenta que “en los postitulos de litigacion uso el
cuento de la ‘Caperucita Roja’ como ejercicio para establecer
una teoria del caso de la defensa respecto del lobo y, en gene-
ral, resulta muy util y didactico”.

En un estudio hecho en 2010 con preescolares, el psicolo-
go Raymond Mar, de la Universidad de York, en Canada, obser-
vo que mientras mas historias les habian leido a los nifos, mas
se agudizaba su “teoria de la mente” o modelo mental de las
intenciones de otros; es decir, desarrollaban mayor empatia.

“Sialguien quiere hablar de lainterpretacion de los contra-
tos, la gran obra es ‘El mercader de Venecia’, de William Sha-
kespeare; si quieren hablar sobre los conflictos entre la ley es-
crita y la moral y la ética, la gran obra es ‘Antigona’, de Sofo-
cles; sobre larebelion popular, o larebelion frente a la injusti-
cia, la denegacion de justicia, la gran obra es una novela
alemana llamada ‘Michael Kohlhaas', de Heinrich von Kleist;
sobre las burocracias de la justicia, que impiden hacer justi-
cia, y como hacen absurda incluso la actividad de los tribuna-
les, el libro clasico es ‘El proceso’, de Franz Kafka”, explica el
académico de las universidades de Santiago (Usach) y de Chi-
le, ademas de investigador del Centro de Estudios Publicos
(CEP), Joaquin Trujillo.

Kafka es sin duda un clasico al que recurren los profeso-
res. Como este ano se cumple el centenario de su fallecimien-
to, bajo esa premisa la Facultad de Derecho de la U. de Chile
abrio una convocatoria para enviar ponencias que, de ser ele-
gidas, seran expuestas en un congreso que se realizara en ju-
nio proximo.

¢Es mejor una novela que un cuento, o un cuento a un poe-
ma? “No tengo predileccion por un género en particular, todos
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REFLEXIONES LITERARIAS SOBRE LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA

El Poder Judicial realizo entre 2022 y 2023 casi una
veintena de sesiones sobre la relacion entre la literatura y
la administracién de justicia, que fue organizada por la
Comision de Lenguaje Claro del organismo, presidida por la
ministra Angela Vivanco.

Ajuicio de la magistrada, algunas obras relevantes pa-
ra los estudiantes de Derecho, y muchas de las cuales estu-
vieron presentes en estos encuentros, son “Los misera-
bles”, de Victor Hugo; “EL proceso”, de Kafka; la “Apolo-
gia”, de Socrates; “El mercader de Venecia”, de Shakespea-
re, y “El extranjero”, de Albert Camus, entre otras.

“Ahondar sobre la impresion e imagen de la justicia
nos ayuda a descubrir su complejidad y también la tremen-
da tarea que el juez tiene ante si para servirla”, afirma.

resultan interesantes a la hora de graficar una ensenanza juri-
dica”, dice Arancibia, y agrega que “encontramos buenos ejem-
plos en cada una de estas manifestaciones literarias”.

Saliendo del ambito de la novela o los cuentos, Trujillo res-
cata, por ejemplo, el poema “Explico algunas cosas”, de Pablo
Neruda, desarrollado en el contexto de la Guerra Civil espanola.

*Mas alla de todo lo que dice politico, que es interesante, tie-
ne un planteamiento sobre la capacidad de expresar cosas, so-
bre la capacidad de decir lo que ocurrio frente al derecho, frente
al tribunal, y eso es super importante”, comenta el académico.

En ese sentido, continua, “la pregunta es si puede la victi-
ma, el perjudicado, expresar lo terrible que observo frente al
juicio de los seres humanos”, y asegura que el autor al exclamar
“venid a ver la sangre por las calles”, al final del texto, “es como
si dijera ‘mire, yo soy poeta, puedo decir muchas cosas, puedo
explicar muchas cosas, pero hay cosas que no puedo explicar’
(...); como lo llamariamos en Derecho, requiere inspeccion di-
recta del tribunal. No basta con que le cuenten al tribunal, sino
que este tiene que ir”.

“Hace que uno tome un poco mas de pausa en
enjuiciar al otro”

A juicio de los especialistas, esta es, sin duda, una herra-
mienta relevante para la formacion en el mundo juridico.

Para Trujillo, “el Derecho no solo se compone de normas,
reglamentos, procedimientos, principios o costumbres, sino
también de hechos, o sea, cuando usted tiene que aplicar el de-
recho, debe hacerlo sobre situaciones ocurridas enlavidareal”.

“Es muy importante que los estudiantes aprendan a cono-
cerlos hechos, a ser perceptivos frente a su complejidad, y esa
capacidad lo da la literatura mas que cualquier otra discipli-
na”, estima.
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Algunos autores sirven
mas para las clases de
derecho constitucional,
porque ilustran la
relacion del derecho
con la justicia. Otros
son propicios para
explicar principios en
particular, como
probidad,
proporcionalidad, debido
proceso y legalidad.

Jaime Arancibia
U. de los Andes

Una obras de cabecera para Lorca es “Desgracia”, novela del
Premio Nobel sudafricano J. M. Coetzee, sobre un docente uni-
versitario de literatura que inicia una relacion con una estu-
diante y tras ser acusado de acoso sexual, luego que ella lo de-
nuncia y al considerar un comité que hubo coaccion y abuso de
poder por parte del profesor, es despedido de su trabajo. Tras
ese episodio se va a vivir con su hija en un lugar de Sudafrica
donde hay mayoria de personas de raza negray, tras un proble-
maracial, es violada. Ahi, dice la profesora, “se enfrenta” al con-
flicto de evaluar a quiénle hizo eso a su hijay su propia historia.

“Plantea el problema de una forma donde no hay bueno ni
malo”, estima y destaca la relevancia de “poder tener una pers-
pectiva mas imparcial al momento de juzgar. Un buen juez ha
de poder entender el peso que eso conlleva”.

Y, agrega, “en la formacion de un abogado, cuyo trabajo
consiste en parte importante en adjudicar y enjuiciar la reali-
dad bajo normas de comportamiento, es importante entender
que ese es un proceso que ha de hacerse con mucha reflexion,
imparcialidad y parsimonia, y para eso es bueno ejercitar el po-
nerse en el lugar del otro (...), sin absolutizar ese juicio hacia
toda su vida y existencia”.
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